
Earning Release FY 2025 
 

                    กรรมการผูอ้  านวยการและประธานกรรมการบริหาร  กล่าวว่า   ผลการด าเนินงานของบริษทั ในปี  2568    
เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตวัร้อยละ 2.4 ชะลอตวัลงเลก็นอ้ย จากร้อยละ 2.7 ในปี  2567 โดยไดรั้บแรงสนบัสนุนจากการ
ฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวและการบริโภคของภาคเอกชน อยา่งไรก็ตาม การฟ้ืนตวัของก าลงัซ้ือยงัเป็นไปอยา่งค่อยเป็น
ค่อยไป เน่ืองจากระดบัหน้ีครัวเรือนท่ียงัอยูใ่นระดบัสูงและความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีความ
ระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึ้น 
  ในปี 2568 ภาคธุรกิจคา้ปลีกโดยเฉพาะสินคา้แฟชัน่ เคร่ืองส าอาง และสินคา้อุปโภคบริโภค ยงัคงเผชิญการ
แข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรง เป็นช่วงท่ีบริษทัฯจ าเป็นตอ้งด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อกระตุน้ยอดขาย 
ขณะเดียวกนัช่องทางจ าหน่ายผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์และอคีอมเมิร์ซยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ท าใหบ้ริษทัฯตอ้งปรับ 
กลยทุธ์การตลาดและช่องทางจ าหน่ายให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  ภายใตส้ภาพแวดลอ้มดงักล่าว บริษทัฯตอ้งใชก้ลยทุธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การ
บริหารตน้ทุน การปรับโครงสร้างสินคา้ การบริหารสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ และการพฒันาช่องทางจ าหน่ายผา่น
แพลตฟอร์มออนไลน์และอีคอมเมิร์ซ เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขนัและสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
  จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  ยงัส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อเศรษฐกิจไทย และเป็นส่ิงท่ี
บริษทัฯ ในฐานะผูส่้งออก/น าเขา้ตอ้งเผชิญ การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนส่งผลให้กระแสรายไดห้รือรายจ่ายในรูป
เงินบาทของบริษทัมีความไม่แน่นอน อาจท าให้เกิดก าไรเพ่ิมขึ้น หรือขาดทุนก็ได ้อยา่งไรก็ตาม ความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน เป็นส่ิงท่ียากต่อการคาดเดา ปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียน ทั้งปัจจยัพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกิจในประเทศ  นโยบายการเงินและการคลงั   ภาวะเศรษฐกิจโลก การคาดการณ์และการเก็งก าไร  เสถียรภาพ
การเมืองในประเทศและต่างประเทศ จิตวิทยาตลาด และข่าวลือต่างๆ แมว่้าบริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนได ้แต่สามารถบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยใชเ้คร่ืองมือต่างๆ ท่ีเหมาะสมในการป้องกนั
ความเส่ียงล่วงหนา้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการรายไดแ้ละตน้ทุน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
       ดงันั้น  บริษทัฯ จึงมุง่เนน้พฒันาโครงสร้างการด าเนินธุรกิจในทุกมิติ  (New Model) ให้พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง (Changes)  ของตลาดและผูบ้ริโภค  พร้อมสร้างพนัธมิตรการคา้  ทั้งคูค่า้ใน  Digital Market Place  ขนาดใหญ่   
ผูใ้หบ้ริการ  Platform Ecommerce   การเช่ือมโยงระบบ    Electronic Payment กบัผูใ้ห้บริการต่างๆ ทางดา้นการเงิน การขนส่ง   
และคลงัสินคา้ เพื่อสร้างระบบอตัโนมติั   พฒันาทีม  Data Scientist  เพื่อเรียนรู้พฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
สร้างความรวดเร็ว  แม่นย  า  ในการบริหารสินคา้   ส่ือสาร  ตอบสนองลูกคา้  ตั้งแต่ผูผ้ลิต  ผูจ้ดัจ าหน่าย  พนัธมิตรการคา้   
ทั้งออนไลน์  และออฟไลน์  รวมถึงการสร้างกระบวนการระบบงานใหม่ๆ  ท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค ์ นวตักรรม  คุณค่า   
และประสบการณ์ใหม่ๆ   เช่ือมโยงร่วมกนัทั้ง  supply  chain  ตั้งแตผู่อ้อกแบบ  ผูผ้ลิต  ผูจ้ดัจ าหน่าย  พนัธมิตร  คู่คา้   
เครือข่าย  และส่วนงานบริการต่างๆ 
        บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ในการสร้างประสิทธิภาพ ในการเขา้ถึงความตอ้งการของลูกคา้เชิงลึก  ปรับโครงสร้าง
ดา้น   supply chain   เพื่อให้บริษทัฯ ไดต้น้ทุนท่ีต ่าไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั   พร้อมปรับโครงสร้างองคก์รให้กระชบั   
มีประสิทธิภาพ  และมีความรวดเร็วในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้   และการแข่งขนัในเชิงรุกอยา่งย ัง่ยืน
พร้อมมุ่งมัน่พฒันาองคก์รอยา่งมีธรรมาภิบาล  เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  มอบผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนให้กบั 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  เสริมสร้างความสมดุลทั้ง  3 มิติ ไดแ้ก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดลอ้ม  ควบคู่ไปกบัการขยาย
ธุรกิจใหม่ ๆ และมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  


