


“ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างคนให้้เก่่งทั้้�งงาน และเก่่งทั้้�งคน 

มีีความรัักสามััคคีี ทำำ�งานประสานกัันเป็็นหนึ่่�งเดีียว”
หััวใจในการทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จมิิใช่่อยู่่�ที่่�การสร้้างคนให้้มีีความ

เชี่่�ยวชาญในการทำำ�งานเท่่านั้้�น แต่่ต้้องรวมถึึงการสร้างเสริมให้้ทุุกคน 
อยู่่�ร่่วมกัันด้้วยความรัักและความสามััคคีีด้้วย

ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างคนให้้เก่่งทั้้�งงานและเก่่งทั้้�งคน ไม่่ใช่่มีีความ
เชี่่�ยวชาญในการวางแผนเท่่านั้้�น แต่่มีีความรัักสามััคคีี ทำำ�งานประสานกััน
เป็็นหนึ่่�งเดีียว

ผู้้�บริิหารต้้องพยายามเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี สร้้างนิิสััยขยัันขัันแข็็ง  
ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต และใฝ่่รู้้�ใฝ่่ศึึกษาให้้แก่่พนัักงาน ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
คุุณลัักษณะดัังกล่่าวนี้้�เป็็นพื้้�นฐานของความสำำ�เร็็จ

ผู้้�บริิหารต้้องส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีโอกาสเรีียนรู้้� ทำำ�ให้้เขาเกิิด
ความชำำ�นาญโดยการมอบงานให้้เขาทำำ� ให้้เขาศึึกษาเพิ่่�มเติิมด้้วยความ
มั่่�นใจว่่า ความรู้้�ความชำำ�นาญนั้้�นจะทำำ�ให้้พนัักงานสามารถก้้าวหน้้าขึ้้�นไป
เป็็นผู้้�บริิหารในวัันหนึ่่�งข้้างหน้้า

ผู้้�บริหิารต้อ้งเน้น้ให้พ้นักังานเห็น็ความสำำ�คัญัของการประสานงาน
กัับทุุกฝ่่าย บทบาทไม่่ควรจะตกอยู่่�กัับฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง ทุุกหน่วยต้อง
ประสานเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันและทำำ�หน้้าที่่�ของตนให้้ดีีที่่�สุุด

พนัักงานจะมีีคุุณภาพเช่่นน้ี้�ได้้ ก็็ต้้องได้้รัับการถ่่ายทอดสืบต่่อ 
กัันลงมา นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของงานในที่่�สุุด

ถึึงแก่่กรรม  : วัันที่่� 29 มิิถุุนายน พ.ศ. 2534 ที่่�จัังหวััดชลบุุรีี

เกีียรติิคุุณที่่�ได้้รัับ
1. เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์

พ.ศ. 2506	 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์มงกุุฎไทย 
		ชั้้  �นที่่� 5 ชื่่�อ เบญจมาภรณ์์
พ.ศ. 2521	 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์มงกุุฎไทย 
		ชั้้  �นที่่� 4 ชื่่�อ จััตุุรถาภรณ์์
พ.ศ. 2522	 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ช้้างเผืือก 
		ชั้้  �นที่่� 4 ชื่่�อ จััตุุรถาภรณ์์
พ.ศ. 2524	 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ช้้างเผืือก 
		ชั้้  �นที่่� 3 ชื่่�อ ตริิตาภรณ์์  
พ.ศ. 2525	 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์มงกุุฎไทย 
		ชั้้  �นที่่� 2 ชื่่�อ ทวีีติิยาภรณ์์
พ.ศ. 2528	 เครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์จากรััฐบาลญี่่�ปุ่่�น 
		ชื่  ่�อ ตริิตาภรณ์์รััตนมิ่่�งมงคล	

2. เกีียรติิคุุณอื่่�นๆ  
พ.ศ. 2528	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�
		ส  าขาบริิหารธุุรกิิจ
		มห  าวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ  
		วิ  ิทยาเขตบางแสน
พ.ศ. 2531	 รางวััลเกีียรติิคุุณนัักการตลาดไทย พ.ศ. 2531
พ.ศ. 2532	 รางวััลนัักอุุตสาหกรรมไทยดีีเด่่น พ.ศ. 2532

เกิิด 	    : วัันที่่� 14 มิิถุุนายน พ.ศ. 2459 ที่่�กรุุงเทพมหานคร

ภููมิิปััญญานายห้้าง

ดร. เทียม โชควัฒนา
ผู้้�ก่่อตั้้�ง และอดีีตประธาน

เครืือสหพััฒน์์

สร้้างคนคุุณภาพ เป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร



ปีี พ.ศ. 2566 ที่่�เพิ่่�งผ่่านไปเป็็นอีีกช่่วงเวลาหนึ่่�งท่ี่� บริษิัทั ไอ.ซีี.ซีี. 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ติิดตามและวิิเคราะห์์การ
เปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิจิในภาพรวม  ธุรุกิจิของบริษิัทั  และผลการปฏิบิัตัิิ
งานของบริษัิัทอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้บ้ริษัิัทสามารถปรับัแผนการดำำ�เนินิงาน  
เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในโครงสร้างธุรุกิิจท่ี่�รวมถึงึการเปล่ี่�ยนแปลงใน
ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งด้้านการพััฒนาสิินค้้า บริิการ และการ
เปลี่่�ยนแปลงในช่่องทางการจำำ�หน่่ายได้้ทัันเวลาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ผลกระทบจากการดำำ�เนินิ
ธุรุกิิจของบริษิัทัต่อ่สัังคมส่ว่นรวม ตามแนวคิิดของบรรษัทัภิบิาล และศึกึษา
โอกาสที่่�จะลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น เพื่่�อต่่อยอดมููลค่่าบริิษััทให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น การที่่�
คณะกรรมการบริิหารได้้มีีมติิให้้ติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์เพิ่่�มจากเดิิมที่�ติิดตั้้�งไว้้ 
อยู่่�แล้้ว จะสามารถลดต้้นทุุนสาธารณููปโภคไฟฟ้้าได้้ถึึง 7% การร่่วมมืือ
กับัพันัธมิติรติดิตั้้�งเครื่่�องชาร์จ์ไฟฟ้า้สำำ�หรับัรถ ฯลฯ เพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊าซ
เรืือนกระจก และนำำ�ไปสู่่�สัังคมไร้้คาร์์บอนในอนาคต ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
นโยบายของรััฐบาล เป็็นตััวอย่่างของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวคิิด 
ของบรรษััทภิิบาล และยัังเป็็นการสร้้างโอกาสให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการ
ขายคาร์์บอนเครดิิตในอนาคต  

ในวารดิิถีีขึ้้�นปีีใหม่่
ขออำำ�นาจคุุณพระศรีีรััตนตรััย
จงดลบัันดาลให้้ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
และครอบครััว พบแต่่ความสุุข

ความเจริิญตลอดไป

“

“

ผมมีีความยินดีีที่�จะเรีียนให้ท้่า่นผู้้�ถืือหุ้้�นได้ท้ราบว่่า  ผลกำำ�ไรจาก
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้เพิ่่�มขึ้้�น จาก 627.50 ล้้านบาท ในปีี 2565  
เป็็น 936.30 ล้้านบาทในปีี 2566  คิิดเป็็นกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 49.21 % เป็็นการ
สะท้้อนถึงึประสิทิธิภิาพในการบริหิารงานของคณะผู้้�บริหิารของบริษัิัทอย่า่ง
เป็็นรููปธรรม ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการบริิหาร 
และพนักังานบริษิัทัทุกุท่่านที่่�ได้ร่้่วมมืือร่ว่มใจในการทำำ�งาน  จนทำำ�ให้้เกิดิ
การพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในวารดิิถีีขึ้้�นปีีใหม่ ขออำำ�นาจคุุณพระศรีีรัตนตรัย จงดลบัันดาล
ให้้ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและครอบครััว พบแต่่ความสุุข ความเจริิญตลอดไป

(นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
ประธานกรรมการบริิษััท

สารจากประธานกรรมการ



2 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบริิษััท

บุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา
ประธานกรรมการบริิษััท

ดร. ธีีระพงษ์์  วิิกิิตเศรษฐ
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

พิิทัักษ์์  พฤทธิิสาริิกร
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ธรรมรััตน์์  โชควััฒนา
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร

ดร. อนุุชิิต  อนุุชิิตานุุกููล
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ณััฐพร  จาตุุศรีีพิิทัักษ์์
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ



3บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

นวลพรรณ  ล่ำำ��ซำำ�
กรรมการ

มััญชุุสา  ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์
กรรมการ

 ดร. สุุรััตน์์  วงศ์์รััตนภััสสร
กรรมการ

สมพล  ชััยสิิริิโรจน์์
กรรมการ

กอบสุุข  แสงสวััสดิ์์�
กรรมการ

ชััยลดา  ตัันติิเวชกุุล
กรรมการ



4 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบริิหาร

ธรรมรััตน์์  โชควััฒนา
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร

เยาวลัักษณ์์  นามกรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

รมิิดา  รััสเซลล์์  มณีีเสถีียร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย B

ศุุภฤกษ์์  ชีีวะโกเศรษฐ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย O

มััญชุุสา  ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักงานบริิษััท

โยธิิน  สุุวรรณเกษร์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจ 

และรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ดวงฤดีี  มิิลิินทางกููร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสัังกััดคณะกรรมการ

และการกำำ�กัับดููแล



5บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�

ที่่�ปรึึกษาบริิษััท

ประสบการณ์์

1. รองประธานกรรมการ บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
2. ประธานกรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
3. ประธานกรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััท สหพััฒนพิิบููล จำำ�กััด (มหาชน)
4. ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ไทยวาโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)
5. ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
6. ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ทีีพีีซีีเอส จำำ�กััด (มหาชน)

ประสบการณ์์

1.	ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ฮููเวอร์์อุุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2.	รองประธานกรรมการ บริิษััท คิิงบริิดจ์์ ทาวเวอร์์ จำำ�กััด
3.	รองประธานกรรมการ บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

สำำ�เริิง  มนููญผล	
ที่่�ปรึึกษา 

บุุณยสิิทธิ์์�  โชควััฒนา
ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� 



สารบััญ

ภููมิิปััญญานายห้้าง

สารจากประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�

 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ	

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ

   เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย

   ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ

   ดููแลกิิจการ
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เอกสารแนบ  5.4	 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

		  และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

  เอกสารแนบ  6.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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6 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่�

 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงานเพีียง 7 คน ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2507 ภายใต้้ชื่่�อ ห้้างหุ้้�นส่่วน 

จำำ�กััด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ (เพี้้�ยซ) ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 100,000 บาท เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ”   
พ.ศ. 2508 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ (เพี้้�ยซ) จำำ�กััด จากนั้้�นใน พ.ศ. 2516 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น

บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด มีีพนัักงาน 1,200 คน 
พ.ศ. 2537 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััท มหาชน จำำ�กััด ต่่อกรมทะเบีียนการค้้า  กระทรวงพาณิิชย์์                      
พ.ศ. 2539 เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

พร้้อมเปลี่่�ยนตราสััญลัักษณ์์บริิษััทใหม่่
ปััจจุุบััน สำำ�นัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�กว่่า 80 ไร่่ ณ ถนนสาธุุประดิิษฐ์์ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 3,180 คน ทุุนจดทะเบีียน ณ 31 ธัันวาคม 

2566 จำำ�นวน 500 ล้้านบาท โดยเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 290.63 ล้้านบาท

ตอบสนองทุุกไลฟ์์สไตล์์ของทุุกคนด้้วยผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ
จากจุุดเริ่่�มต้นในการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่ายเคร่ื่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ” และขยายฐานธุรุกิจิสู่่�การเป็็นตััวแทนจำำ�หน่ายชุดุชั้้�นในสตรีี “วาโก้้” จากประเทศญี่่�ปุ่่�น  

รวมถึึงเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสุุภาพบุุรุุษ “แอร์์โรว์์” ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้สร้้างสรรค์์นวััตกรรม นำำ�เสนอสิินค้้า และบริิการที่่�ทัันสมััย 
สู่่�ตลาดมาโดยตลอด ปััจจุุบััน บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลากหลายประเภทภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ กว่่า 80 แบรนด์์ ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์
ประเภทเครื่่�องสำำ�อาง เครื่่�องหอม ชุุดชั้้�นในสตรีี เสื้้�อผ้้าสุุภาพสตรีี เสื้้�อผ้้าสุุภาพบุุรุุษ ชุุดชั้้�นในชาย เสื้้�อผ้้าและอุุปกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้าเด็็ก เครื่่�องหนััง 
นาฬิิกา สิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค รวมถึึงน้ำำ��ดื่่�ม และผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร ฯลฯ ซึ่่�งทุุกผลิิตภััณฑ์์จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้าและบริิการเข้้าสู่่�ตลาด
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ดููแลลููกค้้าใกล้้ชิิด อำำ�นวยความสะดวกทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรตามจัังหวััดสำำ�คััญๆ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางอำำ�นวยความสะดวกและบริิการลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  

พ.ศ. 2520		  บริิษััท อิินทนิิลเชีียงใหม่่ จำำ�กััด  	จั ังหวััดเชีียงใหม่่ 
		  บริิษััท อิินเตอร์์เซ้้าท์์ จำำ�กััด     	จั ังหวััดสงขลา  
		  บริิษััท แคน จำำ�กััด  			จั  ังหวััดขอนแก่่น 
พ.ศ. 2531		  บริิษััท ซััน แอนด์์ แซนด์์ จำำ�กััด  	จั ังหวััดภููเก็็ต 
พ.ศ. 2534		  บริิษััท อีีสเทิิร์์น ไอ.ซีี.ซีี. จำำ�กััด  	จั ังหวััดชลบุุรีี 
พ.ศ. 2535		  บริิษััท โคราชวััฒนา จำำ�กััด  		จั  ังหวััดนครราชสีีมา 
พ.ศ. 2538     	 บริิษััท ปากน้ำำ��โพวััฒนา จำำ�กััด  	จั ังหวััดนครสวรรค์์  
พ.ศ. 2539		  บริิษััท มหาราชพฤกษ์์ จำำ�กััด  	 	จั ังหวััดพิิษณุุโลก

7บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



พััฒนาองค์์กรภายใต้้หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ยึดึหลักคุณุธรรม จริิยธรรมและนโยบายความรับผิิด-
ชอบต่อ่สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมสู่�การพััฒนาและเจริิญ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ / พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
คณะกรรมการบริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั โดยมีีส่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนด วิสิัยัทัศัน์/์พันัธกิจิ เป้า้หมาย และกลยุทุธ์์ในการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการแข่่งขัันของตลาด  
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ในระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่

ปีี 2565 - 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ
บริิษััทสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน

ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม  2566 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน 
เห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน พร้้อมมีีการนำำ�ไปปรัับใช้้ตามบริิบทของบริิษััท

พััฒนาโครงสร้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกมิิติิ (New  
Model) ให้้พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง (Changes) ของ
ตลาดและผู้้�บริิโภค

พััฒนาและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีีมีี
คุุณภาพ ตอบสนองความต้้องการ สรรสร้้างความสุุข
และความสวยงามเพื่่�อลููกค้้า

พััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่�หลากหลายและ 
ทัันสมััย ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของวิิถีีชีีวิิต และ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม  

เพิ่่�มขีีดความสามารถ และพััฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านทััศนคติิ วิิธีีคิิดและ
วิธิีีการทำำ�งาน ควบคู่่�กับัการมีีคุณธรรมและจริิยธรรม 

สร้้างคุุณค่่าคนดีี

สร้้างมููลค่่าธุุรกิิจ

สร้้างโอกาสทางสัังคม

Speed : เน้้นความรวดเร็็วในการสร้้างประสิิทธิิผลของงาน 

Customer Focus : ให้้ความสำำ�คััญต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้า

Honesty : ยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน

Adaptability : ปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาเร็็วทัันเหตุุการณ์์

New Creation : มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้า การตลาด และการบริิการ

Goal : ร่่วมใจมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน 

Efficiency : มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพของงานเป็็นสำำ�คััญ
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คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการตลาด และ
การแข่่งขันักับัคู่่�แข่่งที่่�อยู่่�ในสายธุรุกิจิเดีียวกันั รวมทั้้�งคู่่�แข่่งภายในประเทศ  และ 
คู่่�แข่่งภายนอกประเทศ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสัยัทัศน์ และพัันธกิจ จึงึได้้กำำ�หนด 
ค่่านิิยมหลััก 7 ประการ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในองค์์กร 
ยึดึถืือเป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิริ่ว่มกันั ภายใต้ป้รัชัญาในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ

มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทของคนไทย ที่่�มีีการพััฒนาและเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของผลิิตภััณฑ์์และการ
บริกิารท่ี่�ดีี ส่ง่มอบประสบการณ์์ความสุข ความสวยงามและความ
พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธกิิจ (Mission)

วิิสััยทััศน์ ์(Vision)

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

8 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นในการสร้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขันั และสร้างคุณุค่่าแก่่ลููกค้้า ด้้วยการมีีแบรนด์์ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าทุุกรููปแบบ 
มุ่่�งเน้้นพััฒนาเครืือข่่ายธุุรกิิจ ร่่วมกัับคู่่�ค้้า และลููกค้้าในหลากหลายช่่องทางการจำำ�หน่่าย รวมทั้้�งพััฒนา ปรัับเปลี่่�ยนระบบและกระบวนการทำำ�งานให้้
สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ความต้องการของลููกค้้าท่ี่�แปรเปลี่่�ยน โดยการประยุุกต์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล เพื่่�อสร้างคุุณค่่าท่ี่�เหมาะสม 
แก่่กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ รวมถึึงประสิิทธิิภาพ และความรวดเร็็วในการตอบสนองลููกค้้า และคู่่�ค้้า ร่่วมสร้้างธุุรกิิจด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ
ตั้้�งแต่ปี่ี  2565- 2567 ซึ่่�งมีีเป้้าหมายทางการเงิิน เป้้าหมายการเติิบโตของบริิษัทั และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสููงสุุดให้้กับับริิษัทั โดยมีีความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว  

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทับรรลุเุป้า้หมายขององค์ก์รตามวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิท่ี่�วางไว้ ้บริิษัทัฯ จึงึกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์เพื่่�อการพัฒันาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานแผนการปฏิิบััติิงาน และการ
วางแผนกลยุทุธ์ ์ให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบตามลำำ�ดับัเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน ซึ่่�งในการประชุมุแต่ล่ะคณะจะกำำ�หนด
เป็น็วาระ รับัทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัแต่ล่ะเดืือน  พร้้อมทบทวนแผนกลยุทุธ์ร์ายไตรมาส  ซึ่่�งที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ
บริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุง

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
บริิษัทัฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ในด้้านธุรุกิิจการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า้แฟชั่่�นในประเทศ และจากต่่างประเทศ และจากนวัตักรรม ขององค์ค์วามรู้้� ขององค์ก์รบริิษัทั 

และบริิษััทในเครืือ อุุตสาหกรรมหลััก คืือ อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม อุุตสาหกรรมเพื่่�อสุุขอนามััยของเส้้นผม ผิิวพรรณ  อุุตสาหกรรม
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มครบวงจร ทั้้�งชุุดชั้้�นใน ชุุดชั้้�นนอก ชุุดกีีฬา และการออกกำำ�ลัังกาย อุุตสาหกรรมเพื่่�อการซัักล้้าง และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นเครื่่�องหนััง เป็็นต้้น	

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นทางด้้านความสวยงาม ตามคำำ�ขวััญของบริิษััทที่่�ว่่า “เราสรรสร้้างความสุุข และความสวยงาม
เพื่่�อปวงชน” 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายแนวธุุรกิิจการบริิการเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ได้้แก่่  
•	 โครงการบััตรสมาชิิก His & Her Plus Point “สะสมความสุุข สะสมคะแนน” โดยเชิิญชวนลููกค้้าสมััครเป็็นสมาชิิกบััตร His & Her เพื่่�อสะสม

คะแนนจากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ณ เคาน์์เตอร์์ปกติิในร้้านค้้าที่่�ร่่วมรายการทั่่�วประเทศ โดยลููกค้้าจะได้้รัับคะแนนสะสม 1 คะแนน  
จากทุุกๆ ยอดซื้้�อ 25 บาท เพื่่�อสะสมแลกรัับของรางวััลตามแคตตาล็็อก และรัับสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ที่่�จััดขึ้้�นเป็็นพิิเศษเฉพาะสมาชิิก  

•	 His & Her Shop ร้้านค้้าที่่�รวบรวมสิินค้้าแฟชั่่�นของบริิษััท โดยเน้้นการตกแต่่งร้้านที่่�ทัันสมััย ท่่ามกลางบรรยากาศที่่�อบอุ่่�นและบริิการที่่�ดีี  
ซึ่่�งในปีี 2566 ได้้เปิิดร้้าน His & Her Shop ทั่่�วประเทศเป็็นจำำ�นวน 51 ร้้าน

•	 I.C.C. Line Official Account ตอบโจทย์์ลููกค้้าในโลกออนไลน์์ เป็็นช่่องทางในการติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านโซเชีียลเน็็ตเวิิร์์ค เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�เกี่่�ยว
กัับข้้อมููล ข่่าวสาร และโปรโมชัันของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ชื่่�อ “Let’s Shop ICC”

•	 HISHER App เพื่่�อให้้ลููกค้้าสมาชิิกสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ของ His & Her ได้้ง่่ายและสะดวกขึ้้�น และใช้้เวลาในการ 
ส่ง่ข่า่วสารได้ร้วดเร็็วขึ้้�น รวมถึงึการสืืบค้้นและแก้้ไขข้้อมููลส่่วนตััวของสมาชิิกสามารถทำำ�ได้ด้้ว้ยตนเองโดยไม่่ต้อ้งเสีียค่าใช้้จ่า่ยในการโทรไป
แก้้ไขที่่� Call Center

•	 ร่่วมมือกัับ LAZADA พัันธมิิตรออนไลน์์ระดัับโลก ในการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายสินค้้าผ่่านออนไลน์์เว็็บไซต์ www.lazada.co.th  
ครองความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจจากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหน้้าร้้านค้้าสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ ตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน

•	 www.iccshopping.com “ของแท้้ แบรนด์์ดััง ราคาโดน” ชอปปิ้้�งมอลล์์ออนไลน์์ ที่่�รวบรวมโปรโมชันเด็็ด จากสิินค้้าแบรนด์์ดัังในเครืือ 
สหพัฒัน์์ไว้อ้ย่า่งครบครััน หลากหลายหมวดหมู่� ด้ว้ยวิธีีง่า่ยๆ เพีียงแค่่ปลายนิ้้�วคลิกิ คุณุก็ส็ามารถเลืือกซื้้�อสินิค้า้ได้อ้ย่่างสะดวกสบายตลอด  
24 ชั่่�วโมง ตอบโจทย์์ครบครัันด้้วยสิินค้้าคุุณภาพดีี รัับประกัันของแท้้แน่่นอน 

1. กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการที่่�เน้้นประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ
งาน ทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว การจััดสรรบุุคลากร
ให้ส้อดคล้้องกัับหน้้าที่่�งาน รวมถึึง การแก้้ปััญหาที่่�ต้้นเหตุุที่่�แท้้จริิง 
(Root Cause) เพ่ื่�อเกิิดกระบวนการทำำ�งานใหม่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น

2. กลยุุทธ์ พัฒันากระบวนการได้ม้าซึ่่�งผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริิการ เพ่ื่�อ
เพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการนำำ�เสนอผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�โดดเด่่น สอดคล้อ้งกับั
ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคทุุกกลุ่่�ม และเหมาะสมกับแต่ล่ะช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่าย

3. กลยุุทธ์์ พััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความชำำ�นาญใหม่่ๆ ทัันสมััยให้้แก่่
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
ตลาดและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

4. กลยุทุธ์ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อสร้างความรวดเร็็ว (Speed) 
และความถููกต้้อง (Accuracy) ในการปฏิบัิัติงิาน รวมถึงึการบริหิาร
จัดัการเรื่่�องข้อ้มููล ทั้้�งภายในองค์ก์รและการเชื่่�อมประสานกับั คู่่�ค้า้ 
หรืือ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

9บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1.5 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 12 ล้้านบาท และได้้
รัับอนุุมััติิจากกระทรวงการคลัังให้้เป็็นบริิษััท 
ที่่�มีีมาตรฐาน เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300 ล้้านบาท โดยมีี
ทุนุชำำ�ระแล้ว้ 110 ล้า้นบาท เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่า
หุ้้�นสามััญท่ี่�ตราไว้้จากเดิิม หุ้้�นละ 100 บาท  
เป็็น 10 บาท ต่่อหุ้้�น

เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้จากเดิิม 
หุ้้�นละ 10 บาท เป็็น 1 บาท ต่่อหุ้้�น

เรีียกชำำ�ระทุุนเพิ่่�ม 26.63 ล้้านบาท มีีทุุน 
ชำำ�ระเเล้้วจำำ�นวน 147.08 ล้้านบาท

เริ่่�มออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งแรกจำำ�นวนเงิิน 50 ล้้านบาท 

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ครั้้�งแรก
จำำ�นวน 120 ล้้านบาท

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ครั้้�งท่ี่� 2  
จำำ�นวน 200 ล้้านบาท

พ.ศ. 2509

พ.ศ. 2521

พ.ศ. 2531

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2536 
- 2538

พ.ศ. 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2533

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 3 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น  500 ล้้านบาท 
โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 120.45 ล้้านบาท

มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 290.63 ล้้านบาท 
ถึึงปััจจุุบััน

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 82.50 ล้้านบาท

การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

การออกหุ้้�นกู้้�

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

พ.ศ. 2515

พ.ศ. 2522
      - 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2539

10 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริหิารงานระบบ
คุณุภาพ ISO 9002 ทั่่�วประเทศ ครบทุกุผลิติภัณฑ์์
จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL  
CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001 : 2008 ทั่่�วประเทศ ครบทุุก
ผลิิตภััณฑ์์จาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศ 
อัังกฤษ เมื่่�อวัันที่่�  31 มีีนาคม 2551

• ได้้รัับรางวััล INVESTORS’ CHOICE  AWARD  2016 ในฐานะที่่�
ได้ร้ับัการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น คะแนนเต็ม็ 
100% ต่่อเนื่่�องกััน 8 ปีีซ้้อน โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ภาย
ใต้้โครงการอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�  

•	 ได้้รัับใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

•	 ได้้รัับใบประกาศนีียบััตร เพื่่�อแสดงว่่าเป็็นองค์์กรลดโลกร้้อน โดย
การใช้้เสื้้�อผ้้า Cool Mode จาก Thailand Greenhouse Gas  
Management Organization (Public Organization) and Thailand 
Textile Institute

•	 ได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 2 จากคณะกรรมการแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

•	 ได้้รัับรางวััล Board Of The Year Awards 2018 จากสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย  (IOD)  ที่่�มอบให้้กับัคณะกรรมการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทยที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในฐานะผู้้�นำำ�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 ได้้รัับใบรัับรองการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

•	 ได้รั้ับโล่ป่ระกาศเกีียรติิคุณุสถานประกอบการต้้นแบบในการชำำ�ระเงินิ
สมทบกองทุุนประกัันสัังคมดีีเด่่นที่่�มีีความรัับผิิดชอบ ส่่งเงิินสมทบ
ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และให้้ความร่่วมมืือเข้้าโครงการส่่งเงิิน
สมทบด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-payment)

•	ผ ลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย จัดัอยู่่�ในระดับั “ดีีเลิศิ” 
(ระดัับ 5 ดาว)                        ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  7

•	ผ ลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย จััดอยู่่�ในระดัับ “คะแนนเต็็มร้้อย  
ดีีเยี่่�ยม” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4   

พ.ศ. 2531

พ.ศ. 2543

พ.ศ. 2551

พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2565

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9002 เฉพาะเขตกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลจาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES   
ประเทศอัังกฤษ

ได้้รัับรางวััล INVESTORS’  CHOICE AWARD 
ในฐานะท่ี่�ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััด
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คะแนนเต็ม็ 100% ต่่อเน่ื่�อง 
เป็น็เวลา 4 ปี ี(2552 - 2555) โดยสมาคมส่งเสริมิ
ผู้้�ลงทุุนไทย ภายใต้้โครงการอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�  

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001 : 2000 ทั่่�วประเทศ ครบทุุก
ผลิิตภััณฑ์์จาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศ
อัังกฤษ เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2546

เกีียรติิประวััติิของบริิษััท

ได้้รับัรางวัลั “โตเกีียว ครีีเอชั่่�น อะวอร์์ด” ครั้้�งที่่� 2 
ซึ่่�งเป็็นรางวััลยอดธุุรกิิจท่ี่�มีีความคิดสร้างสรรค์์
ในภููมิิภาคเอเชีียอาคเนย์ด์ีีเด่น่ที่่�สนับัสนุนุแฟชั่่�น 
และร่่วมพััฒนาการแต่่งกายของคนไทย  

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

พ.ศ. 2542

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2555

พ.ศ. 2562 

พ.ศ. 2566

11บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



การเปลี่่�ยนแปลงและกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญในรอบปีี 2566
• BSC Cosmetology : 
ก่่อตั้้�ง: ตุุลาคม 2548
เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology ปรัับกลยุุทธ์์ใหม่่ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่ๆ ในกลุ่่�ม Gen Z พร้้อมปรัับแนวทางการทำำ�การ

ตลาด แนวคิิดใหม่่ๆ  วิิธีีการสื่่�อสารให้้โดนใจลููกค้้า ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า Gen Z กัับแคมเปญใหญ่่ปีี  2566 ด้้วยคอนเซ็็ปต์์ “บีีเอสซีี ตััวจริิง สวยจริิง”  
เปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ล่่าสุุด BSC Expert White Series ตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในฐานกลุ่่�ม สกิินแคร์์ ด้้วย “เทคโนโลยีี ออร่่าอััจฉริิยะ” ที่่�แรกของไทย  
สกิินแคร์์บำำ�รุุงผิิวอััจฉริิยะรููปลัักษณ์์ใหม่่ 7 Items มีีผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวครบครััน ตั้้�งแต่่ ล้้าง สมาน บำำ�รุุง ฟื้้�นฟูู และป้้องกััน มีีบทพิิสููจน์์รองรัับจากผู้้�ใช้้
จริิงมีีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้ผิิวดููกระจ่่างใสหลัังใช้้ผลิิตภััณฑ์์ใน 3 วััน พร้้อมบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เรีียบง่่ายในรููปแบบสีีขาว แนวมิินิิมอล ทัันสมััย ตอบโจทย์์ความ
ชื่่�นชอบไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้ากลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ พร้้อมกัับการเปิิดตััวพรีีเซ็็นเตอร์์คนใหม่่ล่่าสุุด Friend of BSC Expert White คุุณคริิส พีีรวััส แสงโพธิิรััตน์์ 
ดารานัักแสดงสายวาย นัักร้้อง พิิธีีกร มากความสามารถ โดยใช้้ชื่่�อแคมเปญ “ฝาก White ให้้คริิส” คอนเซ็็ปต์์โดนใจกลุ่่�มเป้้าหมาย สื่่�อสารด้้วยคำำ� 
ที่่�ทัันสมััยตามกระแสสัังคม เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจของแบรนด์์ให้้กลุ่่�ม Gen Z  

ในปีีที่่�ผ่่านมาเครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology มีีการปรัับกลยุุทธ์์รููปแบบการสื่่�อสารด้้านการตลาดโดยสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค  
Gen Z เพื่่�อขยายตลาดจากฐานลููกค้้ากลุ่่�มเดิิมที่่�มีีอยู่่� ทำำ�ให้้แบรนด์์ดููเด็็กลงและทัันสมััยมากขึ้้�น ตอบสนองความต้้องการและตอบโจทย์์ลููกค้้า ให้้รู้้�สึึกดีี
กับัแบรนด์์ เกิิดการยอมรับและทดลองใช้้สินิค้า้ เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขายในอนาคต หาแนวคิิดใหม่ๆ และวิิธีีการส่ื่�อสารให้้โดนใจลููกค้้า การจััดแคมเปญโปรโมชัน
และกิิจกรรมที่่�โดนใจ ทำำ�ให้้เกิิดฐานลููกค้้าใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�นในทุุกช่่องทางการขายสิินค้้า ทั้้�งช่่องทางการขายสิินค้้าออนไลน์์และออฟไลน์์ ทำำ�ให้้เกิิดการ
ทดลองใช้้และดึึงดููดใจลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ อีีกทั้้�งการสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง Social Media การ Live Chat และการขายผ่่านพนัักขายประจำำ�จุุดขายในแต่่ละ
พื้้�นที่่� รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาให้้บริิการ และมีีบทบาทสำำ�คััญมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความตื่่�นเต้้นให้้กัับลููกค้้า การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เข้้ามา
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพทั้้�งในด้า้นการพััฒนาผลิตภัณัฑ์ ์การนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�ตรงกับัความต้องการของผู้้�บริโิภค “Beauty Tech” เป้้าหมายสำำ�คัญัเพ่ื่�อตอบโจทย์
ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence; AI) เทคโนโลยีีเสมืือน (AR and VR) และ Big Data รวมถึึงซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้เพื่่�อความ
งามต่า่งๆ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพสููงขึ้้�นและตอบโจทย์ความต้องการของผู้้�บริิโภคได้อ้ย่่างตรงจุุด แก้้ปัญัหาการเลืือกซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ 
การทดลองใช้้ผลิิตภััณฑ์์ การตรวจสอบสภาพผิิว และการให้้คำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการดููแลผิิว โดยเฉพาะเครื่่�องตรวจสอบสภาพผิิวใช้้เวลาเพีียง  3 - 5 นาทีี 
สามารถวิิเคราะห์์สภาพผิิวได้้อย่่างละเอีียด เป็น็เครื่่�องมืือที่่�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้ก้ัับแบรนด์์  และสามารถสร้้างความรู้้�สึึกถึึงความคุ้้�มค่่าในการจัับจ่่าย
เพิ่่�มมากขึ้้�น ตรงใจกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกวััย กระตุ้้�นลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ให้้สนใจอยากซื้้�อสิินค้้า และกลัับมาซื้้�อซ้ำำ��

• Sheené : นำำ�เสนอคอนเซ็ป็ต์ ์ “Everyone Can Shine” ให้ทุุ้กคนเปล่ง่ประกายในแบบฉบับัของคุณุ  ภาพลักัษณ์์ใหม่ท่่ี่�ตอบรับัการเปลี่่�ยนแปลง
ครั้้�งสำำ�คััญกัับ Gen Z ที่่�เติิบโตมาพร้้อมกัับทััศนคติิเชิิงบวก การเปิิดกว้้างทางความคิิด และยอมรัับความแตกต่่าง ความเป็็นกลางทางเพศสภาพ  
(Gender Neutral) มากขึ้้�น เป็็นเคร่ื่�องสำำ�อางท่ี่�ออกแบบสำำ�หรับทุุกคนท่ี่�รัักการแต่่งหน้าและต้้องการให้้ภาพลัักษณ์์ตััวเองดููดีีอยู่่�เสมอ เน้้นการใช้้ง่่าย  
ติิดทน เบาสบายผิิว ผลิิตภััณฑ์์ชุุด Airy Collection เมคอััพงานผิิวสไตล์์มิินิิมอล ให้้คุุณได้้ค้้นหาเฉดสีีแป้้งและรองพื้้�นท่ี่�เข้้ากัับสีีผิิวคุุณมากที่่�สุุด  
พร้้อมให้้ทุุกคนเปล่่งประกายได้้ตลอดวััน

• Pure Care BSC : นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์  สิินค้้ากลุ่่�ม สกิินแคร์์ “Skin  Kindness” เครื่่�องสำำ�อางที่่�มีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ ปลอดภััยอ่่อนโยน 
ใช้้ได้้ทุุกสภาพผิิว แม้้ผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย เครื่่�องสำำ�อาง Pure Care BSC พััฒนาอย่่างพิิถีีพิิถััน เพื่่�อความปลอดภััยต่่อผิิว โดยคััดสรรสารอาหารจาก
ธรรมชาติิ น้ำำ��หอมเกรด Non Irritant ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการแพ้้ และมีีการทดสอบผลการแพ้้ระคายเคืืองของสิินค้้า ด้้วยมาตรฐาน Hypo Allergenic และ  
Clinically Tested ทุุกครั้้�ง ก่่อนการจำำ�หน่่าย จึึงมั่่�นใจได้้ว่่า ผลิิตภััณฑ์์ Pure Care BSC เป็็นเครื่่�องสำำ�อางที่่�ใช้้ได้้ทุุกสภาพผิิว     

• BSC Honei V : นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ “Honei V Home” บ้้านหมีีมีีรััก นำำ�เสนอ Collection ใหม่่ล่่าสุุด โฟมล้้างหน้้าอณููฟองมููสเนีียนนุ่่�ม ด้้วย
หััวกดพิิเศษให้้ฟองโฟมหนานุ่่�มทัันทีี นวััตกรรมใหม่่ของการล้้างทำำ�ความสะอาดผิิวหน้้าและเครื่่�องสำำ�อางได้้อย่่างสะอาดหมดจด ผิิวดููกระจ่่างใสมีีออร่่า  
ด้้วย 3X Brightening Agents เติิมความชุ่่�มชื่�นให้้ผิิวเนีียนนุ่่�ม สุุขภาพดีี ด้้วย 3X Moisturizing Honey คุุณค่่าจากน้ำำ��ผึ้้�งเข้้มข้น 3 ชนิิด และ  
Hyaluronic Complex

• ชุุดชั้้�นในสตรีี Wacoal ในปีี 2566 ตลาดชุุดชั้้�นในผู้้�หญิิงได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�องและยาวนาน ส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน
ชีีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปล่ี่�ยนไปทั้้�งไลฟ์์สไตล์ และพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้า วาโก้้จึึงพลิิกกลยุุทธ์การตลาดครั้้�งใหญ่ให้้เข้้ากัับไลฟ์์สไตล์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ปรับัภาพลักัษณ์ข์องแบรนด์์ให้ก้ลายเป็็นสาวที่่�ดููสดใส ทันัสมัยั โดยเน้น้การเข้า้ถึงึกลุ่่�มลููกค้้าวัยัรุ่่�น และคนรุ่่�นใหม่มากขึ้้�น ขณะเดีียวกันั
ก็็สร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�มเด็็ก Wacoal Bloom พร้้อมรัักษาฐานกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมในทุุก Sub-Brand ไม่่ว่่าจะเป็็น Wacoal Mood, Wacoal Curve Diva, 
Wacoal Motion Wear, Wacoal Shape Beautifier, Maternity, Wacoal Gold รวมถึึงการขยายฐานลููกค้้าไปกลุ่่�ม LGBTQ+ มีีการออกกลุ่่�มสิินค้้า 
“Freedom” ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�ม LGBTQ+ โดยเฉพาะ 

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน  เล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการคืืนกำำ�ไรสู่่�สังัคม ชุมุชน โดยเปิดิตัวัแนวคิดิ  BCG 
Model ในงานสหกรุ๊๊�ป แฟร์์ เมื่่�อปีี 2565 และปีี 2566 ในครึ่่�งปีีแรกมีีการออกสิินค้้าคอลเล็็กชัันบรารัักษ์์โลก Wacoal Love Earth ต่่อยอดความเป็็น
สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และครึ่่�งปีีหลัังออกผลิิตภััณฑ์์ Wacoal Indin มีีนัักร้้องวััยรุ่่�น โบกี้้� ไลอ้้อน เป็็น Presenter นอกจากความสวยของ 
ชุุดชั้้�นใน Wacoal Indin แล้้ว ยัังเพิ่่�มคุุณค่่าในการสวมใส่่ ผลิิตจากเส้้นใยธรรมชาติิและวััสดุุหมุุนเวีียน อาทิิ ฝ้้ายและเต้้าโมลที่่�มีีส่่วนผสมของ 
น้ำำ��มัันปาล์์ม  10% ทดแทนการใช้้น้ำำ��มัันดิิบ รวมถึึงเนื้้�อผ้้าเส้้นใยจากขวดพลาสติิกและผ้้าไนลอนรีีไซเคิิล Wacoal Indin มีีบราหลากหลายฟัังก์์ชัันและ
ดีีไซน์์รองรัับทุุกคััพไซซ์์ จนถึึงพลััสไซซ์์ สปอร์์ตบราซััพพอร์์ตทุุกกิิจกรรม รวมทั้้�งการออกกำำ�ลัังกาย  บราสวมหััวแบบ Free cut กางเกงกระชัับสััดส่่วน 
ชุุดนอนสััมผััสลื่่�นสบาย เสื้้�อแขนกุุด Pad ในตััว นำำ�มามิิกซ์์แอนด์์แมทช์์กัับเสื้้�อผ้้าได้้ง่่ายในสไตล์์ของตััวเอง โดย ดร.ขจรศัักต์์ นาคปาน เจ้้าของรางวััล
ชนะเลิิศ การออกแบบสาขาสิ่่�งทอ ผ้้า พื้้�นผิิว แพทเทิิร์์นและการออกแบบเสื้้�อผ้้า จาก The A’ Design Award and Competition, Italy ร่่วมคิิด 
คอนเซ็็ปต์์ Wacoal Indin
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12 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



ทั้้�งนี้้� วาโก้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในแบรนด์์แรกในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label จากสถาบััน 
สิ่่�งแวดล้อ้มไทยว่า่ผลิติภัณัฑ์์วาโก้้เป็น็แบรนด์ท์ี่่�มีีคุณภาพ  ปลอดภัยั  เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มในทุุกกระบวนการผลิติอย่า่งสมบููรณ์แ์บบที่่�สุดุ  ซึ่่�งกระแส
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเป็็น Global Trend เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญในการจััดแคมเปญกลุ่่�มสิินค้้าบรารัักษ์์โลก (Eco Product) วาโก้้เปิิดตััว “Wacoal Indin”  
ผลิิตภััณฑ์์บรารัักษ์์โลกที่่�เป็็นความงามจากธรรมชาติิของชั้้�นสีีดิิน ในงานสหกรุ๊๊�ปแฟร์์ ที่่�ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา เพื่่�อประกาศ
เจตนารมณ์์อัันมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมมีีการจััดแสดงสิินค้้าภายใต้้แนวคิิด BCG Model การจััดแสดง
แฟชั่่�นโชว์์ประจำำ�ปีี Wacoal Love Earth “Not a Collection. It’s Our Mission.” เพราะวาโก้้ไม่่ใช่่แค่่คอลเล็็กชัันชุุดชั้้�นใน แต่่เป็็นภารกิิจรัักษ์์โลกอย่่าง
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้รัับกระแสตอบรัับอย่่างท่่วมท้้น

นอกจากนี้้�วาโก้น้ำำ�องค์ค์วามรู้้�และเทคโนโลยีีมาตรฐานระดับัโลกมาพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ และการบริหิารจัดัการเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ก้ับัลููกค้า้
ในช่่องทางออนไลน์ ์ เพื่่�อความสะดวกสบายในการช้อ้ปปิ้้�งสินิค้า้ ตอบโจทย์พ์ฤติกิรรมลููกค้า้ในปัจัจุบุันัที่่�มีีการซื้้�อสินิค้า้ออนไลน์ม์ากขึ้้�น วาโก้ม้ีีช่่องทาง 
E-Marketplace ที่่�เป็็นของวาโก้้เองทั้้�ง Website / Facebook Fanpage / Line / Instagram / TikTok และช่่องทางออนไลน์์อื่่�นๆ อย่่างครอบคลุุม  
รวมถึึงช่่องทาง E- Marketplace ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าที่่�สามารถสนัับสนุุนช่่องทางการขายสิินค้้าของวาโก้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น Lazada / Shopee / JD 
Central / Bento และช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอีีกมากมาย ซึ่่�ง Wacoal Online เดิินหน้้าพััฒนา และสร้้างพัันธมิิตรใหม่่ๆ เพ่ื่�อสร้้างยอดขายใน 
ช่่องทางนี้้�ให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 

สำำ�หรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายในปีี 2566 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสินค้้าผ่่านช่่องทางหลักในเคาน์์เตอร์์ขายชุดชั้้�นในสตรีีวาโก้้ในห้้างสรรพสิินค้้า 
ชั้้�นนำำ� ห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น และ Discount Store ทั่่�วประเทศ รวมถึึง Wacoal Shop มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 75 สาขา และในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผน
จะขยายจำำ�นวน Shop เพิ่่�มเติิมอีีก 2 สาขา รวมเป็็น 77 สาขา โดยพิิจารณา Shop ที่่�มีีศัักยภาพ ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง และจำำ�นวนลููกค้้าที่่�มีีโอกาสทำำ�กำำ�ไรให้้กัับ
บริิษััท

• Arrow : Super Nature (Cooling Shirt) ซึ่่�งพััฒนามาจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ คืือ เยื่่�อไผ่่ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�โดดเด่่น ดัังนี้้�
1. เนื้้�อผ้้ามีีผิิวสััมผััสที่่�นุ่่�มลื่่�น ทำำ�ให้้สวมใส่่สบายไม่่ระคายผิิว
2. มีีส่่วนช่่วยในการยัับยั้้�งการสะสมของกลิ่่�นที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ ทำำ�ให้้ผ้้ามีีกลิ่่�นสะอาดตลอดเวลา
3. ระบายอากาศได้้ดีี ไม่่อัับชื้้�น
4. เนื้้�อผ้้าสามารถดููดซัับน้ำำ�� และระเหยได้้รวดเร็็ว
5. คุุณสมบััติิป้้องกัันรัังสีี UV
6. ป้้องกัันการเกิิดและการสะสมของเชื้้�อรา และแบคทีีเรีียต่่างๆ
7. รีีดง่่าย ยัับยาก

• Arrow : NO.5 Plus Upcycling Arrow คำำ�นึึงถึึงสภาวะโลกร้้อน ฤดููกาลที่่�ผัันผวนรุุนแรงทุุกปีี จึึงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งผลิิตเส้้นใยในการ
ทอมาจากขวดพลาสติก และได้รั้ับการรัับรองจากการไฟฟ้้าแห่่งประเทศไทย จนได้ต้ราประหยัดไฟเบอร์์ 5 และเป็็นผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องแต่ง่กายชาย Brand 
เดีียวที่่�ได้้รัับการรัับรองนี้้� ซึ่่�งเนื้้�อผ้้าดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิพิิเศษ  

1. รีีดง่่าย ยัับยาก หรืือไม่่ต้้องรีีด (ซััก ตาก ใส่่) หล่่อ ไม่่ต้้องรีีด
2. ดููดซัับเหงื่่�อ และถ่่ายเทความร้้อนได้้ดีี (ลดความร้้อน)
3. ผ่่านมาตรฐานการทดสอบ Cool Mode
4. คงทนต่่อการเปลี่่�ยนแปลง หลัังการซััก สีีคงทนต่่อแสง และเหงื่่�อ (เนื้้�อผ้้ามีีความแข็็งแรง)
5. ผลิิตด้้วยกรรมวิิธีี และสีีย้้อมที่่�ปลอดภััย จากสารก่่อมะเร็็ง และโลหะหนััก (ปลอดภััย)

• Arrow : กางเกง 4 Way Stretch Easy Move ยืืดได้้ 4 ทิิศทาง สามารถปรัับเอวได้้ สวมใส่่สบาย ดููแลรัักษาง่่าย ไม่่อึึดอััด คุุณสมบััติิ
พิิเศษ ดัังนี้้�

1. ยืืดหยุ่่�นทุุกการเคลื่่�อนไหว
2. กางเกงเอวสบาย
3. คงรููปร่่างไม่่เสีียทรง
4. เบาสบาย
5. ระบายอากาศได้้ดีี
6. รีีดง่่าย

• Lacoste: นวััตกรรมการสร้้างสรรค์์   
การผสมผสานสปอร์์ตแฟชั่่�นร่่วมกัับโกบอลเทรน   
• Lacoste X Netflix 
สร้้างปรากฏการณ์์ใหม่่ของวงการแฟชั่่�นกัับการร่่วมมืือกัันของ  2 แบรนด์์ดัังระดัับโลก Lacoste  และ Netflix โดย  Lacoste  เปิิดตััวเสื้้�อผ้้า
และแอคเซสเซอรี่่�คอลเล็็กชัันพิิเศษ “Lacoste X Netflix” เกิิดจากการร่่วมมืือกัับ Platform ชื่่�อดัังระดัับโลก  “Netflix” โดยได้้แรงบัันดาลใจ
ในการออกแบบจากซีีรีีส์์ที่่�ได้้รัับความนิิยมสููงสุุด 8 เรื่่�อง ได้้แก่่ Stranger Things, Bridgerton, Lupin, Money Heist, The Witcher, Sex 
Education, Shadow & Bone และ Elite ถ่่ายทอดสู่่�เสื้้�อผ้้า Ready-to-Wear สามารถสวมใส่่ได้้ทั้้�งบุุรุุษ สตรีี และเด็็ก ที่่�ป๊๊อปอััปสโตร์์ และ 
“Lacoste X Netflix” ที่่�แฟชั่่�นแกลเลอรี่่� ชั้้�น M สยามเซ็็นเตอร์์ ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2566  
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13บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
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• L003 Neo 
L003 Neo เป็็นรองเท้้าในตระกููล L003 ดููเหมืือนเป็็นรองเท้้าท่ี่�ปรัับแนวทางการออกแบบของรัันเวย์์ สู่่�แนวสตรีีท แต่ค่วามเป็็นจริิงแล้้วรองเท้้า
คู่่�นี้้�มีีแรงบัันดาลใจจากลููกเทนนิิสที่่�เด้้งไปมา ระหว่่างเส้้นและเวลา มีีการเคลื่่�อนไหวอยู่่�ตลอดเวลาเมื่่�ออยู่่�บนคอร์์ท และใช้้หนัังกลัับที่่�เหมืือน
หนังัลููกเทนนิสิมากขึ้้�น แต่ย่ังัคงดีีไซน์ข์อบโฟมเปลืือยในบางส่ว่น และยังัมีีเชืือกขนาดใหญ่ต่กแต่ง่ไว้อ้ยู่่�ที่่�ส้น้เท้า้ พร้อ้มกราฟิกิข้อ้ความ  และ
พิิกััดด้้านข้้างรองเท้้า N48O 51’ 11. O”, E2O 51’ 47. O ที่่�เป็็นตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งออฟฟิิศของแบรนด์์ที่่�เมืืองปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส โดยรองเท้้า 
รุ่่�นนี้้�มีีแรงบัันดาลใจจากกีีฬาและการรัังสรรค์์นวััตกรรมงานออกแบบอัันล้ำำ��สมััย ที่่�อยากนำำ�เสนอ Lacoste ให้้แตกต่่างอย่่างมีีเอกลัักษณ์์  
ผสมผสานระหว่าง Sport & Fashion ที่่�นำำ�ส่ว่นผสมอันหลากหลายมาปรับัใช้้ทั้้�งอััปเปอร์์โซลจากผ้้าตาข่า่ยขนาดใหญ่พร้อ้มส่ว่นหุ้้�มชั้้�นนอกจาก
ไนลอน หนัังกลัับ และหนังเรีียบ ที่่�สะท้้อนทั้้�งความทันสมัยและแปลกใหม่สามารถมิิกซ์์แอนด์์แมตช์เข้้ากัับการแต่่งตััวได้้ง่่าย และรองเท้้า 
มาในรููปแบบของผู้้�ชายและผู้้�หญิิง 

• Lacoste X Sporty & Rich 
ร่่วมกัับแบรนด์์ชุุดกีีฬา Sporty & Rich นำำ�เสนอคอลเล็็กชัันที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากกีีฬาเทนนิิส ผลิิตแบบลิิมิิเต็็ดเอดิิชั่่�น จำำ�นวน 22 แบบ 
เพื่่�อเฉลิิมฉลองให้้กัับ French Riviera ในจิินตนาการผ่่านซิิลลููเอทของเทนนิิสแบบดั้้�งเดิิมในโทนสีีที่�นุ่่�มนวล ซึ่่�งได้้รัับแรงบัันดาลใจจาก 
ผลงานชิ้้�นไอคอนิกิอัันโด่่งดัังของลาคอสต์์ในช่่วงปีี 1970s และ 80s ผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้ค้ืือชิ้้�นส่่วนท่ี่�ตกแต่ง่ด้ว้ยโลโก้้แบบดั้้�งเดิมิชวนให้้นึกึถึงึสโมสร
เทนนิิสส่่วนตััวท่ี่�พิิเศษสุุด คอลเล็็กชัันน้ี้�มีีตั้้�งแต่่ชุุดวอร์์มทููโทน เสื้้�อสเวตเตอร์์โอเวอร์์ไซส์ เสื้้�อโปโลทรงหลวม กระโปรงพลีีท เสื้้�อกล้้าม 
จั๊๊�มสููท และเสื้้�อครอป มีีจำำ�หน่่ายเดืือนพฤษภาคม 2566 ที่่� Exclusive only Lacoste Le Club Flagship Store ชั้้�น 2 ที่่�ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรััล 
เวิิลด์์ และเว็็บไซต์์ www.lacoste.co.th

14 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
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1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

	 - ไม่่มีี -

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/ หรืือ เงื่่�อนไขการอนุุญาต
ของสำำ�นัักงาน และ/ หรืือ เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 - ไม่่มีี -

1.1.5 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ชื่่�อ ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์ Website, E - Mail เลขทะเบีียนบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
จำำ�นวนและชนิิดหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท
ชื่่�อ			   :	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 530 ซอยสาธุุประดิิษฐ์์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
				    กรุุงเทพมหานคร 10120 
 			    	 โทรศััพท์์ 0-2293-9000, 0-2293-9300  
Website 		  : 	 http://www.icc.co.th   
E - mail 		  :  	 webmaster@icc.co.th  
ทะเบีียนเลขที่่�	 :	 0107537001374
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การพาณิิชย์์
จำำ�นวนและชนิิดหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท

ชนิิดหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นตราไว้้หุ้้�นละ

หุ้นสามัญ 290,633,730 1  บาท

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ผลิิตภััณฑ์์/
บริิการ

ดำ�เนินการโดย
ร้อยละ

การถือหุ้น
ของบริษัท

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.เครื่องสำ�อาง
  และเครื่องหอม

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล   638.17  6.36 559.46 5.91 535.86     7.19

บจก.ดับเบิ้ลยู  บี อาร์ อี 99.99  -    -            -           -             -          -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  -    -            -           -             -          -   

บจก.ไหมทอง 58.16  -    -           -          -             -          -   

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ 51.00  -    -            -           -             -          -   

รวมรายได้จากเครื่องสำ�อางและเครื่องหอม  638.17  6.36  559.46  5.91  535.86  7.19 

2.เครื่องแต่งกาย
  สุภาพสตรี

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล   2,502.79  24.95 2,429.62 25.65 1,916.72 25.70

บจก.ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี 99.99  -    -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  -   -   13.65 0.15     12.75 0.17

บจก.ไหมทอง 58.16  172.36  1.72 96.94 1.02   143.45 1.92

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ 51.00  -    -   -   -   -   -   

รวมรายได้จากเครื่องแต่งกายสุภาพสตรี  2,675.15  26.67 2,540.21 26.82 2,072.92 27.79

3.เครื่องแต่งกาย
  สุภาพบุรุษ

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล   2,726.80  27.19 2,732.84 28.85 1,866.83 25.03 

บจก.ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี 99.99  -    -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  14.78  0.15 -   -   -   -   

บจก.ไหมทอง 58.16  2.97  0.03 4.85 0.05     10.25 0.14 

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ 51.00  -    -   -   -   -   -   

รวมรายได้จากเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ  2,744.55  27.36 2,737.69 28.90 1,877.08   25.17 

4. สินค้าอุปโภค 
   บริโภค 

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  1,349.26  13.45 1,350.14 14.26 1,368.25 18.35 

บจก.ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี 99.99  -    -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  -    -   -   -   -   -   

บจก.ไหมทอง 58.16  -    -   -   -   -   -   

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ 51.00  -    -   -   -   -   -   

รวมรายได้จากสินค้าอุปโภคบริโภค  1,349.26  13.45 1,350.14 14.26 1,368.25 18.35 

5.อื่นๆ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล   1,268.30  12.65 1,230.26 12.99 910.68   12.21 

บจก.ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี 99.99  5.73  0.06 16.89 0.18      29.84 0.40 

Canchana International Co., Ltd 60.00  -    -   -   -   -   -   

บจก.ไหมทอง 58.16  5.98  0.06 10.07 0.11       7.94    0.11 

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ 51.00  155.56  1.55 34.40   0.36   -   -   

รวมรายได้จากอื่นๆ  1,435.57  14.31 1,291.62 13.64 948.46   12.72 

รวมรายได้หลักจากการขายสินค้า  8,842.70  88.16 8,479.12 89.53 6,802.57 91.22 

6.รายได้อื่น     

  6.1.เงินปันผลรับ  921.03  9.72 340.39 3.59    379.65 5.09 

  6.2.กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน  -    -   392.65 4.15 - - 

  6.3.อื่นๆ   268.25  2.83 243.92 2.57   260.50 3.49 

รวมรายได้อื่นๆ   1,189.28  12.56 976.96 10.31 640.15 8.58 

7.ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (2.03)  (0.02) 14.99 0.16 14.81 0.20 

รวมรายได้ 10,029.96  100.00 9,471.07 100.00 7,457.53  100.00 

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

-  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าแฟชั่่�นจากทั้้�งในและต่่างประเทศ และจาก

นวััตกรรมองค์์ความรู้้�ของบริิษััท และบริิษััทในเครืือ อุุตสาหกรรมหลััก คืืออุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม อุุตสาหกรรมเพื่่�อสุุขอนามััยของ
เส้้นผม ผิิวพรรณ อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ และเครื่่�องนุ่่�งห่่มครบวงจร ทั้้�งชุุดชั้้�นใน ชุุดชั้้�นนอก ชุุดกีีฬา และชุุดออกกำำ�ลัังกาย อุุตสาหกรรมเพื่่�อการซัักล้้าง 
และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่ม อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นเครื่่�องหนััง เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจทางด้้านการค้้าส่่งให้้กัับร้้านค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทส่่วนใหญ่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นทาง
ด้้านความสวยงาม ตามคำำ�ขวััญของบริิษััทที่่�ว่่า “เราสรรสร้้างความสุุข และความสวยงามเพื่่�อปวงชน”

1. อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง และเครื่่�องหอม
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อางมานัับแต่่บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินงานในปีี 2507 ภายใต้้เครื่่�องสำำ�อาง PIAS ซึ่่�ง
เป็็นแบรนด์์จากญี่่�ปุ่่�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังขยายธุุรกิิจเครื่่�องสำำ�อาง โดยการแนะนำำ�แบรนด์์ใหม่่ต่่างๆ เข้้าสู่่�ตลาด อย่่างในเดืือนตุุลาคม 2548 เริ่่�ม
แนะนำำ�แบรนด์์เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology เพื่่�อสร้้างแบรนด์์เครื่่�องสำำ�อางในเครืือสหพััฒน์์ให้้ก้้าวสู่่�ระดัับสากล โดยใช้้แป้้งเค้้กเป็็นสิินค้้าหลัักใน
การโฆษณาผ่่านสื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้� (Brand Awareness) กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และมีีการผสมผสานระหว่่าง Celebrity Marketing และ Testimonial  
Marketing โดยเลืือกใช้้พรีีเซ็็นเตอร์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�รู้้�จัักของประชาชนมาแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์  เพื่่�อให้้เกิิดความต้้องการทดลองใช้้ กลุ่่�มเป้้าหมาย
เปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการดููสื่�อ ผลจากการทำำ�วิจััยเรื่่�องสื่่�อโฆษณา จะเห็็นได้้ว่่าจากสื่่�อหลัักทางโทรทััศน์ คนเริ่่�มดููน้อยลง คนรุ่่�นใหม่่ไม่่เปิิดดููโทรทััศน์์  
แต่่ใช้้โทรศััพท์์มืือถืือเป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการดููสื่่�อ จึึงไม่่สามารถแยกสื่่�อออนไลน์์และออฟไลน์์ ออกจากกัันอย่่างชััดเจนได้้เหมืือนเดิิม แต่่ต้้องทำำ�การ
สื่่�อสารแบบ Multi คืือสื่่�อสารควบคู่่�ขนานกัันไปทั้้�ง 2 แบบ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด กอปรกัับแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง เน้้นหา
ข้้อมููลก่่อนการซื้้�อมากขึ้้�น กัับหาคนที่่�มีีความน่าเชื่่�อถืือซึ่่�งใช้้แบรนด์์รีีวิิวสิินค้้า ทำำ�ให้้เกิิดการอยากใช้้และตััดสิินใจซื้้�อ แบรนด์์จึึงมีีการใช้้ KOL และ  
Influencer ในการให้้ข้้อมููลและทดลองใช้้สิินค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายขึ้้�น 

- ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อโอกาส หรืือข้้อจำำ�กััดการประกอบธุุรกิิจ
- โอกาส และอุุปสรรคของการประกอบธุุรกิิจ 
	โอกาส 
1. การขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ในกลุ่่�ม Gen Z ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่ของแบรนด์์ BSC Cosmetology ที่่�กำำ�ลัังขยายกลุ่่�ม

ลููกค้้านี้้� ด้้วยแคมเปญใหม่่  ใช้้สิินค้้ากลุ่่�มสกิินแคร์์ เซรั่่�ม BSC Expert White ตััวใหม่่ล่่าสุุด โดยปรัับสููตรใหม่่  และ เปลี่่�ยนโฉมสิินค้้าใหม่่ทั้้�งหมด 
ในรููปแบบที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น เป็็นแนวมิินิิมอลสีีขาวล้้วน ทำำ�ให้้สิินค้้าดููสวยและน่่าสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น  ซึ่่�งในแคมเปญนี้้�เปิิดตััว พรีีเซ็็นเตอร์์คนใหม่่ Friend 
of BSC Expert White คุุณคริิส พีีรวััส แสงโพธิิรััตน์์  โดยใช้้ชื่่�อแคมเปญ “ฝาก White ให้้คริิส” คอนเซปต์์โดนใจกลุ่่�มเป้้าหมาย สื่่�อสารด้้วยคำำ�ที่่�ทััน
สมััยตามกระแสสัังคม เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจ โดยเลืือกพรีีเซ็็นเตอร์์จากฐานกลุ่่�มแฟนคลัับนัักแสดงซีีรี่่�ส์์วาย เป็็นกระแสฮิิตมากในประเทศไทย กลุ่่�ม
เป้้าหมายใหม่่นี้้�สนใจและติิดตามศิิลปิินอย่่างเหนีียวแน่่น มีีกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ดีี ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นสิินค้้า สกิินแคร์์ กลุ่่�มเซรั่่�ม ตอบโจทย์์เรื่่�อง
ความขาวกระจ่่างใส จึึงจำำ�เป็็นต้้องสื่่�อสารให้้ข้้อมููลครบถ้้วนทั้้�งเรื่่�องของ Chemical & Physical เพื่่�อตอบโจทย์์ต่่างๆ ให้้โดนใจวััยรุ่่�น Gen Z และทำำ�ให้้
แบรนด์์เข้้าไปอยู่่�ในใจมากขึ้้�น ขยายฐานลููกค้้าใหม่่ โดยใช้้สื่่�อช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งคนกลุ่่�มนี้้�นิิยมใช้้เป็็นหลัักมากที่่�สุุด กลยุุทธ์์การตลาดเครื่่�องสำำ�อาง
จึงึมีีการปรัับเปล่ี่�ยนตามกระแสตลอดเวลาให้้ทันัท่่วงทีีกับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ปรัับเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่ายให้้หลากหลายมากขึ้้�น  ทั้้�งการขายผ่าน
แพลตฟอร์์ม ช้้อปปิ้้�งออนไลน์์ ไลฟ์์แชท มาร์์เก็็ตเพลส  รวมถึึงการโทรสั่่�งซื้้�อโดยตรง  เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้สััมผััสประสบการณ์์ในการซื้้�อหลากหลายรููปแบบ

2. ปััจจุุบัันแนวโน้้มการตลาดให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�บริิโภค  และการดููแลสุุขภาพผิิวหน้้า  ผู้้�บริิโภคสนใจในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนผสมธรรมชาติิ  
ไม่ท่ดลองกับัสัตัว์ ์ และเสนอคุณุค่า่ที่่�ดีีมีีประโยชน์ต์่อ่สุขุภาพผิวิ  แบรนด์เ์ครื่่�องสำำ�อางที่่�สามารถปรับัตัวักับัเทรนด์แ์ละความชอบของผู้้�บริโิภคได้ร้วดเร็ว็  
มีีโอกาสประสบความสำำ�เร็็จทั้้�งด้้านยอดขายและภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์มากขึ้้�น 

3. คุุณภาพสิินค้้า เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยหลััก  ผู้้�บริิโภคไม่่น้้อยพร้้อมจัับจ่่ายสิินค้้าเครื่่�องสำำ�อางทั้้�งสกิินแคร์์และเมคอััพ แม้้จะมีีราคาสููง เพื่่�อ
แลกกัับการได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และมีีประสิิทธิิภาพจริิงตามที่่�กล่่าวอ้้างในโฆษณา

4. ภาพลัักษณ์์แบรนด์์  มีีบทบาทสำำ�คััญ และมีีอิิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคให้้ความไว้้วางใจต่่อภาพลัักษณ์์
ของแบรนด์์  และมีีโอกาสตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าสููงกัับแบรนด์์ที่่�มีีภาพลัักษณ์์เชิิงบวก  มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จััก

5. การใช้เ้ทคโนโลยีีในกระบวนการผลิติและพัฒันาผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำำ�อางให้ท้ันัสมัยั เป็น็ประโยชน์ก์ับัผู้้�บริโิภค “Beauty Tech”  เช่น่ การ
ใช้แ้อปพลิิเคชััน AR (Augmented Reality) เพื่่�อทดลองสีีเคร่ื่�องสำำ�อาง หรืือการใช้้เทคโนโลยีี AI (Artificial Intelligence) ในการแนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับั
ลููกค้้า  ซึ่่�งมีีเป้้าหมายสำำ�คัญัเพ่ื่�อตอบโจทย์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรับเทคโนโลยีีดิจิทิัลัที่่�จะเข้้ามาช่่วยขับเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมเคร่ื่�องสำำ�อางปััญญา
ประดิิษฐ์์ เทคโนโลยีีเสมืือน  และ Big Data รวมถึึงซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้เพื่่�อความงามต่่างๆ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงและตอบโจทย์์
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างตรงจุุด ช่่วยแก้้ปััญหาเรื่่�องการเลืือกซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ การทดลองใช้้ผลิิตภััณฑ์์ การตรวจสอบสภาพผิิว และการ 
ให้้คำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการดููแลผิิว สามารถวิิเคราะห์์สภาพผิิวได้้อย่่างละเอีียด เป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์์ และสร้้างความรู้้�สึึกถึึง
ความคุ้้�มค่่าในการจัับจ่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�น 

6. ผู้้�บริิโภคต้้องการข้้อมููลสิินค้้าในสัังคมออนไลน์์มากกว่่าเดิิม ทั้้�งการรีีวิิวสิินค้้าผ่่าน Blogger และ Influencer เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจในการ
ตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น  สิ่่�งที่่�เห็็นได้้ชััดคืือความต้้องการผู้้�บริิโภคยัังคงมีีอยู่่�เหมืือนเดิิม  แต่่การหาข้้อมููลเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายขึ้้�น แบรนด์์
จึึงต้้องวางแผนกลยุุทธ์์โดยนำำ�  KOL /  Influencer  มาใช้้อย่่างถููกต้้อง ทำำ�ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้รวดเร็็วมากขึ้้�น รวมทั้้�งต้้องเข้้าใจความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภคว่่าต้้องการผลิิตภััณฑ์์ความงามแบบใดให้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากที่่�สุุด

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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7. ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มาแรงมากในปีีน้ี้�คืือ ผลิิตภัณฑ์์บิิวตี้้�สำำ�หรัับผู้้�ชาย (For Men) ปััจจุุบัันผู้้�ชาย เริ่่�มใช้้ผลิิตภััณฑ์์บิิวตี้้�เพื่่�อดููแลตนเอง  
เริ่่�มจากพื้้�นฐาน เช่่น โฟมล้้างหน้้า สกิินแคร์์บำำ�รุุงผิิว เมื่่�อมั่่�นใจมากขึ้้�น ก็็จะเริ่่�มทดลองใช้้แป้้ง คุุชชั่่�น รองพื้้�น เขีียนคิ้้�ว อายไลเนอร์์ เพราะผู้้�ชาย 
ก็็ต้้องการดููดีีเช่่นกััน ปััจจุุบัันผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�ชายมีีให้้เลืือกไม่่มาก จึึงเป็็นโอกาสในการเพิ่่�มกลุ่่�มสิินค้้า For Men เพื่่�อรองรัับตลาดกลุ่่�มนี้้�  

อุุปสรรค
1. สถานการณ์์ปีี 2566 ภาวะสงครามในฝั่่�งยุุโรป รััสเซีีย-ยููเครน  และอิิสราเอล-ปาเลสไตน์์  ส่่งผลกัับสภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ราคาน้ำำ��มััน 

ราคาผลผลิตเกษตรและอุุตสาหกรรมต่า่งๆ ได้รั้ับผลกระทบอย่่างรุุนแรง ผู้้�บริโิภคมีีความกังวลใจในการจัับจ่า่ยใช้้สอย พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคเปล่ี่�ยนแปลง 
แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม  คืือ ตลาด Mass เป็็นกลุ่่�มที่�ได้้รัับผลกระทบจากเศรษฐกิิจโดยตรง ทำำ�ให้้การซื้้�อสิินค้้าลดความถี่�ลง และประหยัดมากขึ้้�น ส่่วน 
ตลาดกลางไปจนถึึงเคาน์์เตอร์์แบรนด์์ และอิินเตอร์์แบรนด์์ แม้้การซื้้�อสิินค้้าจะน้้อยลง แต่่สามารถจ่่ายในราคาที่่�แพงขึ้้�น หากผลิิตภััณฑ์์เป็็นของที่่�มีี
คุุณภาพดีี และคุ้้�มค่่า     

2. ช่่วงภาวะสงคราม ส่่งผลให้ก้ารผลิิตและจััดหาวััตถุุดิิบมีีปัญัหาในการนำำ�เข้า้ หรืือจััดหาวััตถุุดิิบเพื่่�อผลิิต เครื่่�องสำำ�อางบางชนิิดต้้องหยุดุ
การผลิิตหรืือลดปริิมาณการผลิิตลง เพราะต้้นทุุนในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นมาก ส่่งผลกระทบไปถึึงผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้ราคาสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น  

3. การสร้้างความสะดวกสบายในการตััดสินใจซื้้�อให้้ง่่ายและตอบโจทย์์มากท่ี่�สุุด พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม  
กลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้มาซื้้�อสินิค้้าในห้้างสรรพสินิค้้า หัันมาใช้้การช้้อปปิ้้�งออนไลน์์ซึ่่�งสะดวก รวดเร็ว็ และราคาถููกกว่า่ มีีแคมเปญโปรโมชันมากมาย
ตลอดทั้้�งปีี ทำำ�ให้้ต้้องเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมและหลากหลายในทุุกแพลตฟอร์์ม 

4.  การให้้ความรู้้�และฝึึกฝนพนัักงานขาย ให้้มีีความรอบรู้้�สิินค้้ามากขึ้้�น ปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคจะค้้นหาข้้อมููลก่่อนซื้้�อสิินค้้า ไม่่ใช่่ค้้นหาเพีียง
ผิิวเผิิน แต่่ต้้องการรายละเอีียดเชิิงลึึกว่่าผลิิตภััณฑ์์มีีส่่วนประกอบอะไรบ้้าง ส่่วนประกอบนั้้�นมาจากไหน และส่่วนประกอบต้้องมาจากแหล่่งไหนถึึงจะ
ดีีที่่�สุุด ใช้้แล้้วไม่่แพ้้  ใช้้แล้้วดีี  ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญมากในการปรัับทััศนคติิ และการฝึึกฝนพนัักงานขาย ให้้รู้้�ลึึกรู้้�จริิง เพื่่�อสามารถตอบข้้อซัักถามของ
ลููกค้้าได้้ 

- การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
ในปีี 2566 เครื่่�องสำำ�อาง  BSC Cosmetology มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายให้้กัับแบรนด์์ เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ใหม่่ๆ ในกลุ่่�ม Gen Z พร้้อมปรัับแนวทางการทำำ�การตลาด  เพิ่่�มแนวคิิดใหม่่ๆ  วิิธีีการสื่่�อสารให้้ทัันกระแส และโดนใจลููกค้้า ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า 
แคมเปญใหญ่่ปีี 2566 เปิิดตัวสิินค้้าใหม่่ล่่าสุุด BSC Expert White กัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพและนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาเพิ่่�มมากขึ้้�น  
ตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในฐานกลุ่่�มสกิินแคร์์  ด้้วย “เทคโนโลยีี ออร่่าอััจฉริิยะ” ที่่�แรกของไทยกัับ สกิินแคร์์ บำำ�รุุงผิิวอััจฉริิยะในรููปลัักษณ์์ใหม่่  7 Items 
ใน Series Expert White มีีผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวครบครััน ตั้้�งแต่่ ล้้าง สมาน บำำ�รุุง ฟื้้�นฟูู และป้้องกััน โดยตััวชููโรงเซรั่่�ม BSC Expert White Spot  
Clearly Concentrate Serum เผยผิิวกระจ่่างใส 5D ด้้วยสารสกััดและคุุณสมบััติิพิิเศษจาก Hydro White Technology+ เทคโนโลยีีความกระจ่่างใสแห่่ง
โลกใหม่่  เพื่่�อความขาวที่่�ล้ำำ��ลึึกกว่่าเดิิม ผิิวกระจ่่างใส จุุดด่่างดำำ�ลบเลืือน ผิิวเนีียนนุ่่�ม ชุ่่�มชื่่�น รู้้�สึึกไม่่แห้้งกร้้าน ปลอบประโลมผิิวให้้ดููเนีียนใส มีีสุุขภาพ
ดีี เพิ่่�ม Vitamin C อีีก 10% ซึ่่�งเข้ม้ข้น้มากกว่า่ของเดิมิ 5 เท่า่ และมีีบทพิสิููจน์ร์องรับัจากผู้้�ใช้จ้ริงิ มีีประสิทิธิภิาพช่่วยให้ผ้ิวิดููกระจ่า่งใสหลังัใช้ผ้ลิติภัณัฑ์์
ใน 3 วััน  พร้้อมบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เรีียบง่่ายในรููปแบบสีีขาว แนวมิินิิมอล ให้้ความรู้้�สึึกสบายตาน่่าใช้้ และทัันสมััยตอบโจทย์์ความชื่่�นชอบไลฟ์์สไตล์์ของ
ลููกค้้ากลุ่่�มคนใหม่่ 

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
(ก) นโยบายและลัักษณะการตลาด

ในปี ี2566 หลังัการระบาดของเชื้้�อไวรัสั Covid-19 ผู้้�บริโิภคกลับัมาใช้ช้ีีวิติได้ต้ามปกติ ิเครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology ปรับักลยุทุธ์์
การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ ในกลุ่่�ม Gen Z แบรนด์์เล็็งเห็็นความสำำ�คััญ เพื่่�อขยายตลาดจากฐานลููกค้้ากลุ่่�มเดิิมที่่�มีีอยู่่� ทำำ�ให้้แบรนด์์ดููเด็็กลงและทััน
สมััยมากขึ้้�น สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ ทำำ�สิินค้้าที่่�ตอบสนองความต้้องการและตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้  ทำำ�ให้้ลููกค้้ากลุ่่�ม Gen Z รู้้�สึึกดีีกัับแบรนด์์เกิิด
การยอมรัับและทดลองใช้้สิินค้้าของแบรนด์์ เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายในอนาคต ส่่วนตลาดเครื่่�องสำำ�อางในประเทศไทยมีีศัักยภาพในการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลาดเครื่่�องสำำ�อางทั่่�วโลกจะฟื้้�นตััวได้้เร็็วตามค่่านิิยมของผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการเสริิมภาพลัักษณ์์ให้้ดููดีีขึ้้�น ขณะที่่�กำำ�ลัังซื้้�อจากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิทยอย
กลัับมาตามการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวไทย มีีการขยายตลาดส่่งออกให้้กว้้างขึ้้�น โดยในช่่วง 1 - 2 ปีีข้้างหน้้านี้้� ภาพรวมมููลค่่าตลาดเครื่่�องสำำ�อาง
ทั่่�วโลกมีีโอกาสฟื้้�นตััวชััดเจน และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจได้้เข้้าสู่่�ภาวะปกติิมากขึ้้�น 

เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology พััฒนาคุุณภาพของสิินค้้าใหม่่และเพิ่่�มเทคโนโลยีีที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อมมา 
โดยตลอด นำำ�ส่่วนผสมที่่�มาจากธรรมชาติิ เพื่่�อตอบโจทย์์กระแสความเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบัันที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการและโหยหามากขึ้้�น แบรนด์์ต้้องตื่่�น
ตััวรัับเทรนด์์รัักษ์์โลกมากขึ้้�น 

ผู้้�บริโิภคไทยมีีแนวโน้ม้ที่่�จะซื้้�อสินิค้า้ออนไลน์เ์พิ่่�มมากขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัยะสำำ�คัญั  เพราะเป็น็ช่อ่งทางที่่�คนรุ่่�นใหม่ต่ัดัสินิใจซื้้�อสินิค้า้ได้ง้่า่ย  
สะดวกรวดเร็็ว และ พร้้อมส่่งตรงถึึงบ้้านทัันทีี ธุุรกิิจความงามต่่างๆ จึึงต้้องปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อความนิิยมนี้้�  โดยการขยายการทำำ�ธุุรกิิจออนไลน์์
ในทุุกแพลตฟอร์์ม และสร้างประสบการณ์์ซื้้�อท่ี่�น่่าสนใจ มีีโปรโมชันหรืือส่่วนลดที่�มีีแรงดึึงดููดในการตััดสิินใจซื้้�อ ใช้้สื่่�อโซเชีียลมีีเดีียเป็็นช่่องทางการ
ตลาด สร้้างความน่่าสนใจ โฆษณาให้้ลููกค้้าเข้้าใจถึึงภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่่อ แบรนด์์ สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและภัักดีีต่่อแบรนด์์ แบรนด์์ต้้องใส่่ใจเรื่่�องของ
การพััฒนาเทคโนโลยีีของสิินค้้าต่า่งๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าเห็น็ถึงึความทันสมัยอยู่่�ในกระแสตลอดเวลา  ใช้้เทคโนโลยีีทดลอง AR/VR ในกระบวนการขายสินิค้้า
มากขึ้้�นในเคาน์์เตอร์์ขาย ให้้ลููกค้้าได้้ทดลองผลิิตภััณฑ์์และรู้้�สึึกถึึงประสบการณ์์ที่่�ดีีก่่อนการตััดสิินใจซื้้�อ

ผลิิตภัณฑ์์กลุ่่�มสกินแคร์์ เคร่ื่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง มุ่่�งเน้้นสร้างความแข็็งแกร่่ง 
ให้ก้ับัแบรนด์แ์ละสินิค้า้ โดยมีีนวัตักรรมเทคโนโลยีีใหม่เ่ป็น็กลยุทุธ์ส์ำำ�คัญั วิจิัยัค้น้คว้า้ทางวิทิยาศาสตร์ ์เพื่่�อให้ไ้ด้้มาซึ่่�งนวัตักรรมของสินิค้า้  บรรจุภัุัณฑ์์  
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย การจััดส่่ง การตลาด และการบริิการ โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและใช้้ส่่วนผสมจากธรรมชาติิ มีีประสิิทธิภาพ และ
คุณุภาพสููง ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคสนใจและไว้ว้างใจ เกิดิการตัดัสินิใจซื้้�อในราคาท่ี่�เหมาะสม ได้รั้ับความคุ้้�มค่าทั้้�งทางกายภาพและจิิตใจ  ในปัจัจุบุันัลููกค้้าสนใจ

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

18 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



บริษัิัทเคร่ื่�องสำำ�อางว่่าผลิติที่�ไหน ผลิติอย่่างไร หากบริษัิัทมีีความรับัผิดิชอบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมที่�ดีี ภาพลัักษณ์ย์อดเยี่่�ยม การทำำ�ธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน 
จะทำำ�ให้้ดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความสนใจรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รัักษ์์โลกมากขึ้้�น

	 (ข) สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
- สภาพการแข่่งขััน

การตลาดเครื่่�องสำำ�อางมีีการแข่่งขัันสููงและรุุนแรงมากขึ้้�นจากแบรนด์์ใหม่่ๆ ที่่�เกิิดเพิ่่�มขึ้้�นในตลาดเครื่่�องสำำ�อาง มีีอััตราการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี อีีกทั้้�งโรงงานผลิิตเครื่่�องสำำ�อางใหม่่ๆ เกิิดขึ้้�นมากมาย ทั้้�งในส่่วนของบุุคคลธรรมดา คนมีีชื่่�อเสีียง ดารา เซเลบ ก็็ยัังสามารถผลิิต
เครื่่�องสำำ�อางได้ง้่า่ย และพยายามสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับัสินิค้า้ สร้า้งเรื่่�องราว เป็น็ทางเลืือกให้ผู้้้�บริโิภคได้ม้ีีประสบการณ์ก์ับัแบรนด์ ์และสามารถเลืือกเครื่่�อง
สำำ�อางได้ห้ลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�นในการแข่่งขัันตลาดเครื่่�องสำำ�อางในไทย แนวโน้้มและปัจัจัยัที่�มีีผลทำำ�ให้้การแข่ง่ขัันในตลาดเครื่่�องสำำ�อางมีีความน่า่สนใจ
และนำำ�ไปพััฒนา

1. นวััตกรรมและการวิิจััย บริิษััทเคร่ื่�องสำำ�อางท่ี่�สามารถนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทันสมััยมีีโอกาสจะได้้รัับ
ความนิิยมมากขึ้้�น 

2. การตลาดแบบ Omni Channel มีีบทบาทที่่�สำำ�คัญมากขึ้้�น ในการแข่ง่ขันัตลาดเครื่่�องสำำ�อาง การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทัิัล การโฆษณา  
การติิดตามความน่่าเชื่่�อถืือในสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย และการทำำ�ธุุรกิิจผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มยอดขายและเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้หลาก
หลายทุุกกลุ่่�มช่่วงอายุุ

3. คุณุภาพของสิินค้้าและการใส่่ใจในการบริกิารลููกค้้าทั้้�งก่่อนและหลังการขายมีีความสำำ�คัญมาก ลููกค้้ามีีความพึงพอใจสร้างความ
ประทัับใจผ่่านการบริิการที่่�ดีี  มีีโอกาสกลัับมาซื้้�อสิินค้้าซ้ำำ�� ยยกระดัับแบรนด์์ในการแข่่งขัันตลาดเครื่่�องสำำ�อาง

	4. การเข้้าถึึงตลาด Mass และการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้ามีีความสำำ�คััญมาก แบรนด์์เครื่่�องสำำ�อางที่่�สามารถปรัับตััวได้้มีี
โอกาสที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาด สร้า้งยอดขายเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน เพราะตลาด Mass และเคาน์เ์ตอร์ม์ีีความต่า่งกัันอยู่่�พอสมควร หากเข้า้ถึงึความต้อ้งการ
ได้้อย่่างถููกต้้อง ราคาที่่�เหมาะสม พร้้อมคุุณภาพสิินค้้าที่่�ดีี ก็็สามารถมััดใจลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ได้้ทัันทีี  

ปีี 2566 ประสบปััญหาเศรษฐกิิจชะลอและถดถอยในบางช่่วง เหมืือนเป็็นการ Start Up แบรนด์์เครื่่�องสำำ�อางต่่างๆ ทั้้�งแบรนด์์ใหญ่่
และแบรนด์เ์ล็็ก เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเข้า้มามีีบทบาทสำำ�คัญั ปัจัจุบุันัแบรนด์ต์่า่งๆ ได้น้ำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาเพิ่่�มประสิทิธิภิาพทั้้�งในด้า้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ 
และการนำำ�เสนอสิินค้า้ท่ี่�ตรงกับัความต้องการของผู้้�บริโิภค เรีียกว่า่ “Beauty Tech” เป้้าหมายเพ่ื่�อตอบโจทย์ผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น เช่่นการใช้้เครื่่�อง
ตรวจสอบสภาพผิิวใช้้เวลาเพีียง 3 - 5 นาทีี สามารถวิเคราะห์์สภาพผิิวได้้อย่่างละเอีียด เป็็นเคร่ื่�องมืืออีีกอย่่างหนึ่่�งท่ี่�จะสร้า้งความน่าเช่ื่�อถืือให้้กับัแบรนด์์ 
ปััจจุุบัันกลยุุทธ์์การทำำ�การตลาดของเคาน์์เตอร์์แบรนด์์ นอกจากการทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความภัักดีี และผููกพัันอยู่่�ในใจตลอดเวลาแล้้ว ต้้องมุ่่�งเน้้นการหา
ลููกค้้าใหม่ โดยเครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology ได้้เพิ่่�มกลยุุทธ์ส่่งเสริมิการขาย ทำำ�ให้้ลููกค้้าสนใจซื้้�อสินิค้้า โดยเลืือกทำำ�แคมเปญส่่งเสริมิการขายร่วมกับ 
สิินค้้ากลุ่่�มเมคอััพ และสกิินแคร์์ที่่�มีีความหลากหลาย ตรงใจกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกวััย กระตุ้้�นลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ให้้สนใจอยากซื้้�อสิินค้้า และกลัับมาซื้้�อซ้ำำ��

- จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่ง

-	สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท
	บริิษััทฯใช้้ศัักยภาพของการมีี Multi Brand เพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการแข่่งขััน มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีจุุดเด่่นแตกต่่างกัันของ Brand  

Character เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุทั้้�งกลุ่่�มลููกค้า้ ทั้้�งด้า้นอายุ ุไลฟ์ส์ไตล์ ์ความสะดวกซื้้�อในช่่องทางต่า่งๆ ที่่�หลากหลาย ตลอดจนราคาท่ี่�มีีทุกระดัับตามความ
พึึงพอใจ แต่่แบรนด์์ที่่�มีีกลุ่่�มลููกค้้านิิยมสููงสุุดของ BSC Cosmetology, Sheené ตลอดจน Arty Professional, Pure Care, Honei V by BSC เพื่่�อให้้
ครอบคลุุมลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�มและรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด	

- แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
ธุรุกิิจเครื่่�องสำำ�อางและความงามเป็็นธุรุกิิจที่่�มีีอัตัราการเจริญิเติบิโตและขยายตัวัอย่่างต่่อเน่ื่�องทุกุปีี ถึงึแม้้ในปีี 2566 จะมีีช่่วงชะลอตััว

และถดถอยอยู่่�บ้้าง เพราะลููกค้้าในยุุคปััจจุุบัันทั้้�งเพศชาย เพศหญิิง และทุุกๆ ช่่วงวััย ต่่างให้้ความสนใจใส่่ใจเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ ความงาม และผิิวพรรณ 
รวมทั้้�งการดููแลตััวเองมากขึ้้�น มีีความต้้องการอยากให้้ตััวเองดููดีีขึ้้�น ธุุรกิิจด้้านความงาม คลิินิิกดููแลรัักษาผิิวพรรณ เครื่่�องสำำ�อางแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ 
เกิิดขึ้้�นมากมายเพื่่�อรองรัับกัับความต้้องการที่่�สููงขึ้้�นทุุกปีี

ในอนาคตการเติิบโตของตลาดเครื่่�องสำำ�อางไม่่เพีียงแต่่จะเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง อาทิิ ผู้้�ผลิิต  
ผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก ผู้้�จััดจำำ�หน่ายเคร่ื่�องสำำ�อางและวััตถุดิิบจากธรรมชาติิ วััตถุดิิบสัังเคราะห์์ และสมุนไพร รวมถึึงธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทางอ้้อม อาทิิ 
Beauty Tech, สื่่�อ, KOLs / KOCs (Influencers, YouTuber, Blogger, TikTokers และ Publishers) ที่่�ปรึึกษาการตลาด ขนส่่ง และแพลตฟอร์์มที่่�ให้้

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ประเภท จำำ�นวนคู่่�แข่่งทั้้�งหมด

General Cosmetics 183

Sensitive Skin 76

Professional Make Up 85

Self Selection 197

Direct Sales 435

Cosmeceutical 41
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บริิการด้้าน E-Commerce ก็็มีีโอกาสได้้รัับประโยชน์จากการเติิบโตของตลาดเคร่ื่�องสำำ�อางด้้วยเช่่นกััน ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลจากการวิิจััยพบว่่าสิินค้้าในหมวด
ความสวยและความงาม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่�ใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาผ่่านสื่่�อต่่างๆ ของไทยมากเป็็นอัันดัับสองรองจากสิินค้้าในหมวดอาหารและเคร่ื่�องดื่่�ม ในปีี 
2566 ตลาดเครื่่�องสำำ�อางของไทยฟื้�นตัวัชัดัเจน และมีีโอกาสเติิบโตต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับแรงหนุนสำำ�คัญจากกลุ่่�มลููกค้้าในประเทศที่�กลับัมาใช้้ชีีวิติตามปกติิ 
และจากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�ทยอยกลัับมาจากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวไทย ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�ม Clean Beauty เป็็น 
กลุ่่�มเครื่่�องสำำ�อางที่่�น่่าจัับตามอง  เนื่่�องจากเป็็นเทรนด์์ตอบโจทย์์กระแสรัักษ์์โลกที่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกต่่างให้้ความสำำ�คััญ และตอบโจทย์์ความต้้องการของ
ผู้้�บริโิภค ตามกระแส “Skinimalism” ซึ่่�งเป็็นการดููแลผิิวที่่�เน้น้เผยสุขุภาพผิวิดีีตามธรรมชาติิ  ดังันั้้�นหากผู้้�ประกอบการสามารถผลิตเครื่่�องสำำ�อาง  Clean 
Beauty ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องสำำ�อางที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตโดดเด่่นในอนาคต จะช่่วยให้้ขยายตลาดได้้กว้้างขึ้้�น และรัักษาส่่วนแบ่่งตลาดเครื่่�องสำำ�อางไว้้ได้้ 
ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น 

เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology ปรัับตััว ปรัับกลยุุทธ์การตลาด โดยการใช้้การสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงลููกค้้าโดยตรง แบบ Direct to  
Customer ซึ่่�งมีีการร่่วมมืือกัับเหล่่าพัันธมิิตรร้้านค้้า ห้้างสรรพสิินค้้า จัับมืือร่่วมกัันในการทำำ�การตลาด จััดงานอีีเว้้นท์์ จััดกิิจกรรม ดึึงดููดลููกค้้า มาที่่�
ห้้างสรรพสิินค้้า หรืือจุุดจััดจำำ�หน่าย เพื่่�อสนัับสนุุนช่่องทางการกระจายสิินค้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�แคมเปญต่่างๆ  
ส่่งตรงถึึงลููกค้้าในทุุกช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นช่่องทางหลัักการสื่่�อสารของแบรนด์์ ช่่องทางการสื่่�อสารของร้้านค้้าและห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ รวมไปถึึงการ
สื่่�อสารผ่่านพนัักงานขายโดยตรงไปถึงึลููกค้้าแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้เข้้าถึงึลููกค้้า อีีกทั้้�งการใช้้สื่่�อหลัก แบรนด์์ใช้้งบประมาณต้้นทุุน
ในการสื่่�อสารค่่อนข้้างสููงเนื่่�องจากตลาดเครื่่�องสำำ�อางมีีการแข่่งขัันสููงและรุุนแรงกว่่าสิินค้้าประเภทอื่่�นๆ การใช้้การสื่่�อสารตรงหาลููกค้้า เป็็นอีีกช่่องทาง
หนึ่่�งที่่�ปรัับเปลี่่�ยนแล้้วส่่งผลให้้แบรนด์์มีียอดขายเพิ่่�มมากขึ้้�น  

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ในแง่ก่ารผลิติ ปัจัจุบุันัผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำำ�อางของบริษิัทัทั้้�งหมด ยังัคงผลิติในประเทศ  90% ส่ว่นใหญ่ ่จากบริษิัทั  อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 

แลบบอราทอรีีส์์ จำำ�กััด และบริิษััท เอส แอนด์์ เจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ ด้้วยมาตรฐาน
การผลิิต ISO 9001 และนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศรวมร้้อยละ 10

ในแง่่การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใช้้แนวทางแบบ Global Sourcing คืือ การแสวงหาสููตรวััตถุุดิิบ (Ingredient) และบรรจุุภััณฑ์์จากทั่่�ว 
ทุุกมุุมโลก

(4) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 
-  ไม่่มีี  -

2. อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี 
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในสตรีี ประกอบด้้วย 4 แบรนด์์หลัักคืือ Wacoal, BSC, Elle และ Kullastri โดย
แต่่ละแบรนด์์จะจัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน ในปีีท่ี่�ผ่่านมาทั้้�ง 4 แบรนด์์หลักมีีการปรัับตััวและปรัับกลยุุทธ์ด้้านการตลาด ให้้มีีความสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ที่่�ได้รั้ับผลกระทบจากวิกิฤติิ COVID-19  สร้า้งโอกาสการแข่่งขัันทางการตลาด ทั้้�งในเร่ื่�องความหลากหลายของสิินค้า้ ดีีไซน์ที่่�ทันัสมัย เพิ่่�ม
ฟัังก์์ชัันการใช้้งานที่่�เหมาะกัับไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป ความหลากหลายของแบรนด์์ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ จัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้ครอบคลุุมทุกกลุุ่�ม  
ตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มเด็็ก วััยรุ่่�น วััยทำำ�งานไปจนถึึงผู้้�สููงวััย กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงถึึงปานกลาง อีีกทั้้�งยัังมีีการการขยายฐานลููกค้้าไป
ยัังกลุ่่�ม LGBTQ+ ด้้วยความหลายหลายของผลิิตภััณฑ์์ การจัับกลุ่่�มเป้้าหมายจึึงไม่่ได้้เน้้นไปที่่�อายุุของลููกค้้าเท่่านั้้�น การเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายตามไลฟ์์
สไตล์์ของลููกค้้า บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากอายุุไม่่ได้้เป็็นข้้อจำำ�กััดในการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าอีีกต่่อไป การมีีสิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับ
ไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าจะกระตุ้้�นการขาย  และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

วิิกฤติิ COVID-19  ได้้ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในหลายๆ ด้้าน ทั้้�งไลฟ์์สไตล์์ ธุุรกิิจ สาธารณสุุข และการศึึกษา สิินค้้าชุุด 
ชั้้�นในสตรีีก็็ได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤติินี้้�เช่่นกััน แต่่ก็็ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการนำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ในการออกแบบ เพื่่�อให้้
สิินค้้ามีีความน่่าสนใจ การผลิิตสิินค้้าที่่�ใช้้กลยุุทธ์์ราคาพิิเศษในบางคอลเล็็กชััน มีีสิินค้้าในราคาที่่�เอื้้�อมถึึงเพื่่�อเพิ่่�มกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่และสอดคล้้องกัับ
กำำ�ลัังซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน มีีการจััดโปรโมชัันของสมนาคุุณแจกฟรีีสิินค้้าพรีีเมีียมตามยอดซื้้�อที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เพื่่�อกระตุ้้�นการตััดสิินใจ
และเพิ่่�มสีีสัันการขาย อีีกทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าออฟไลน์์และออนไลน์์ มีีการนำำ�ข้้อมููลยอดขายในช่่วงที่่�มีีการจััดโปรโมชัันของพรีีเมีียมมาวิิเคราะห์์ ข้้อดีี ข้้อเสีีย 
เพื่่�อวางแผนรููปแบบสิินค้้าและโปรโมชััน ที่่�โดนใจลููกค้้ามากที่่�สุุด 

นอกจากสิินค้้าแล้้วสิ่่�งสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีี คืือ การบริิการให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกประทัับใจ มีีการเพิ่่�มประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับ
ลููกค้้าใน Wacoal Shop ตั้้�งแต่่การตกแต่่งร้้านค้้าที่่�ทัันสมััยและสวยงามแตกต่่างกััน (Localization) การให้้บริิการตนเอง ที่่�สามารถให้้ลููกค้้า 
ได้้เลืือกซื้้�อสิินค้้าด้้วยตััวเองจากการจััดวางสิินค้้าที่่�เลืือกซื้้�อได้้ง่่าย เพิ่่�มสีีสัันการขายจากการออกแบบพื้้�นที่่�ขายที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่งอย่่างชััดเจน มีีป้้าย  
POSM ที่่�มีีรายละเอีียดของสิินค้้าภายในร้้านครบถ้้วนชััดเจน โดยไม่่ต้้องสอบถามพนัักงานภายในร้้าน สร้้างอิิสระและประสบการณ์์ใหม่่ในการเลืือกชม 
เลืือกซื้้�อสิินค้้า ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าในยุุคดิิจิิทััล 

และจากกระแสการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม  การรณรงค์์ภาคการผลิตเพื่่�อควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก บริิษัทัฯ เล็็งเห็็นความ
สำำ�คััญและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม มีีการรณรงค์์ภาคการผลิิตเพื่่�อควบคุุมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดย
วาโก้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในแบรนด์์แรกในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label  จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 
ว่า่ผลิตภัณัฑ์ว์าโก้้เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีคุณุภาพ ปลอดภัย เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมในทุุกกระบวนการผลิตอย่่างสมบููรณ์์แบบท่ี่�สุดุ ซึ่่�งกระแสอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม
เป็็น Global Trend  ที่่�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญในการจััดแคมเปญกลุ่่�มสิินค้้าบรารัักษ์์โลก Eco Product  ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์  Wacoal Love Earth “Not a 
Collection.  It’s Our Mission.”			

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

20 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



- ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อโอกาส หรืือข้้อจำำ�กััดการประกอบธุุรกิิจ
- โอกาส และอุุปสรรคของการประกอบธุุรกิิจ
โอกาส
1. บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายหลากหลายแบรนด์์ที่่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ประกอบด้้วย 4 แบรนด์์หลัักคืือ Wacoal, BSC, 

Elle และ Kullastri โดยแต่่ละแบรนด์์จะจัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน จึึงสามารถรองรัับโครงสร้างตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมายที่�ชััดเจนและครอบคลุุม  
ซึ่่�งแต่่ละแบรนด์์มีี Positioning ที่่�โดดเด่่นแตกต่่างกััน ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน มีีการปรัับตััวและปรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด ทั้้�งในเรื่่�องความ
หลากหลายของสิินค้้า การดีีไซน์์ที่่�ทัันสมััย การเพิ่่�มฟัังก์์ชัันการใช้้งานที่่�เหมาะกัับไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป ความหลากหลายของแบรนด์์ที่่�จััด
จำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้จัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้ครอบคลุุมทุุก Segment ตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มเด็็ก วััยรุ่่�น วััยทำำ�งานไปจนถึึงผู้้�สููงวััย กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลััง
ซื้้�อสููงถึึงปานกลาง มีีการวางกลุ่่�มเป้้าหมายหลากหลายทั้้�งตามหลัักประชากรศาสตร์์ (Demographic) ตามไลฟ์์สไตล์์ (Life Style) ของลููกค้้าเน่ื่�องจาก
อายุไุม่่ได้้เป็็นข้้อจำำ�กัดัในการซื้้�อสินิค้้าของลููกค้้าอีีกต่่อไป การมีีสินค้้าที่่�เหมาะสมกับัไลฟ์์สไตล์ของลููกค้้าจะเพิ่่�มโอกาสในการขายมากยิ่่�งขึ้้�น

2. จากการนำำ�ระบบ Quick Response Management System (QRMS) มาใช้้ในการบริิหารสิินค้้า ทำำ�ให้้มีีการเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และการขายจากร้้านค้้าโดยตรงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การอััปเดตข้้อมููลเป็็นแบบ Real Time ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องแม่่นยำำ�ในการนำำ�ไปใช้้
วางแผนการกระจายสิินค้้า การบริิหารสต็็อกสิินค้้า เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของตลาด ไม่่พลาดโอกาสในการขาย 
พร้้อมสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�บริิโภค

3. พฤติกิรรมการเลืือกซื้้�อชุดุชั้้�นในเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิที่�เน้น้ประโยชน์ก์ารใช้ง้าน (Function) เป็น็หลักั แต่ป่ัจัจุบุันัผู้้�บริโิภคมีีแนวโน้ม้
ให้้ความสำำ�คััญกัับการสวมใส่่เพื่่�อแฟชั่่�นแบบ  In to Out  มากขึ้้�น เน้้นการออกแบบที่่�สวยงาม ทัันสมััย เหมาะกัับการแต่่งกายในแต่่ละวััน มีีความหลาก
หลายการใช้้สิินค้้ามากขึ้้�น ส่่งผลให้้มีีความถี่่�ในการซื้้�อมากขึ้้�น มีีการพััฒนาสิินค้้าตอบโจทย์มากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นคััพไหนก็็ใส่่สวยหรืือสิินค้้าเฉพาะ
กลุ่่�ม เช่่น ชุุดชั้้�นในสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไปมีีเนื้้�อผ้้าที่่�มีีส่่วนผสมของมอยส์์เชอไรเซอร์์ (Moisturizer) เน้้นนวััตกรรมการดููแลสรีีระ การสวม
ใส่ท่ี่่�สบายและดููแลสุขุภาพ กางเกงในอนามัยัช่ว่ยป้อ้งกันัการซึมึเปื้้�อนในวันัมามาก กระชับัเนีียนเรีียบ ชุดุชั้้�นในสำำ�หรับัการออกกำำ�ลังักายเพื่่�อเพิ่่�มความ
มั่่�นใจ เป็็นการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�ม เป็็นต้้น

4. ผลิิตภััณฑ์์วาโก้้ทุุกชิ้้�นเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยวาโก้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในแบรนด์์แรกในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรม
สิ่่�งทอท่ี่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้อมไทย เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีคุณภาพ ปลอดภัย เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
ในทุุกกระบวนการผลิิตอย่่างสมบููรณ์์แบบที่่�สุุด  

5. ปีี 2566 เป็็นปีีของการฟื้้�นตััวจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ ทำำ�ให้้การเดิินทางมาประเทศไทยของนัักท่่อง
เที่่�ยวชาวจีีน และชาวต่่างชาติิประเทศอื่่�นๆ มีีเพิ่่�มมากขึ้้�น และเพิ่่�มโอกาสในการขยายตััวของตลาดใหม่่ในกลุ่่�ม AEC อาทิ ิพม่่า กััมพููชา และลาว ทำำ�ให้้
ฐานลููกค้้าในกลุ่่�มประเทศ AEC เพิ่่�มมากขึ้้�น 

6. การยอมรัับในความหลากหลายทางเพศ สร้้างตลาดใหม่่ให้้กัับบริิษััท การริิเริ่่�มเปิิดตลาดใหม่่ในกลุ่่�มลููกค้้า LGBTQ+ ของแบรนด์์ 
วาโก้้ แม้้จะเป็็นตลาดที่่�เล็็กด้้วยจำำ�นวนผู้้�บริิโภคในประเทศไทยเพีียง 4 ล้้านคน แต่่เป็็นตลาดที่่�มีีโอกาสขยายฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ที่่�มีี  Pain Point เฉพาะ
เจาะจงและที่่�สำำ�คััญตลาดนี้้�ยัังเป็็นบลููโอเชีียนจากการยอมรัับในความหลากหลายทางเพศ ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังมีีผู้้�แข่่งขัันในประเทศไทยน้้อยราย

อุุปสรรค
1. สภาพเศรษฐกิิจโดยรวมได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19  พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคยัังคงระมััดระวัังการใช้้จ่่าย 

มากขึ้้�น และใช้้จ่่ายในกลุ่่�มสิินค้้าบริิโภคมากกว่่ากลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภค  ภาวะทางเศรษฐกิิจเริ่่�มทรงตััว แต่่ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อและการปรัับ
พฤติกิรรมการซื้้�อเพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ย  เช่น่ ลดความถี่่�ในการซื้้�อ หรืือรอให้ม้ีีการจัดักิจิกรรมลดราคาสินิค้า้จึงึซื้้�อ รวมถึงึการสนใจสินิค้า้ที่่�มีีราคาต่ำำ��ลง หรืือ
สั่่�งซื้้�อสิินค้้าลดราคาผ่่านทางออนไลน์์ เป็็นต้้น

2. ถึึงแม้้จะเปิิดประเทศแล้้ว แต่่นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิกลัับมาในจำำ�นวนที่่�ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดหมายไว้้ ขณะที่่�ชาวจีีนที่่�เป็็นนัักท่่องเที่่�ยวรายใหญ่่
ของไทยยังักลับัเข้า้มาน้้อย เน่ื่�องจากรัฐับาลจีีนมีีการรณรงค์์ให้ป้ระชาชนท่อ่งเท่ี่�ยวภายในประเทศจีีนแทนการเดิินทางออกนอกประเทศ ทำำ�ให้ใ้นปีี  2566  
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิโดยเฉพาะนัักท่่องเที่่�ยวจีีนยัังไม่่กลัับมาเป็็นปกติิ อาจต้้องใช้้เวลาหลัังจากนี้้�อีีก 3 ปีีจึึงจะกลัับสู่่�ระดัับปกติิที่่� 40 ล้้านคน การ 
ฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ต้อ้งใช้้เวลา ทำำ�ให้้ธุรุกิจิบางส่่วนยัังไม่ส่ามารถกลับัมาดำำ�เนินิงานได้้ตามปกติิ รวมถึงึแรงงานบางกลุ่่�มที่�อาจยังัต้้องตกงาน
หรืือว่่างงานไปอีีกระยะหนึ่่�ง

3. โครงการดิิจิิทััลวอลเล็็ตที่่�รออนุุมััติิตามกระบวนการออก พ.ร.บ. เงิินกู้้�จำำ�นวน 5 แสนล้้านบาท โครงการดัังกล่่าวยัังต้้องผ่่านอีีก 
หลายขั้้�นตอนที่่�ต้้องใช้้เวลาพอสมควรซึ่่�งต้้องรอติิดตามรายละเอีียดมาตรการกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายของรััฐบาลชุุดใหม่่

4. ตลาดชุดชั้้�นในสตรีีมีีการแข่่งขันัรุนุแรงขึ้้�นอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง โดยเฉพาะ Segment ระดัับกลางและล่่าง ที่่�มีีการใช้ก้ลยุทุธ์ร์าคาเข้า้มาแข่ง่ขันั
มากขึ้้�น กอปรกัับไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงเร็็ว ความต้้องการและการตััดสิินใจซื้้�อในช่่วงเวลาสั้้�น หรืือที่่�เรีียกว่่า Micro Moment ที่่�ตอบ
สนองได้้ทันัทีีที่่�มีีความต้อ้งการในผลิิตภัณัฑ์์  ทำำ�ให้ต้ลาดชุดุชั้้�นในต้้องปรับักลยุทุธ์์ให้ท้ันักัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา  ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกในการซื้้�อ
สิินค้้ามากขึ้้�น ทั้้�งจากกลุ่่�มผู้้�ผลิิตรายใหญ่่จนถึึงรายเล็็ก จากช่่องทางออนไลน์์ ที่่�มีีการแข่่งขัันด้้านราคาอย่่างรุุนแรง เพื่่�อกระตุ้้�นการตััดสิินใจซื้้�อ

5. Free Trade Agreement (FTA) ข้้อตกลงการค้้าเสรีีทำำ�ให้้การไหลเข้้าของสิินค้้าต่่างประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสินิค้้าราคาถููกเข้้ามายััง
ตลาดภายในประเทศง่ายขึ้้�นและเร็ว็ขึ้้�นเป็น็อย่า่งมาก บริษัิัทฯ ต้อ้งแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการในประเทศแล้้ว ยังัต้้องวางแผนกลยุุทธ์แข่่งขัันกัับสินิค้้าต่า่ง
ประเทศที่่�เข้้ามาแย่่งส่่วนแบ่่งตลาดอีีกด้้วย

(2) การตลาดและการแข่่งขััน
(ก)	นโยบายและลัักษณะการตลาด	  

ในปีี 2566  บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน ดัังนี้้�

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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- การวิิจััย และพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายการผลิิตสิินค้้าตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค ในปีี 2566 ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความต้้องการ

สิินค้้าก่่อนผลิิตสิินค้้า เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง โดยนำำ�ผลสำำ�รวจมาปรัับใช้้ในการวางกลยุุทธ์์ทางการตลาด เช่่น การปรัับ 
รููปแบบสิินค้้าให้้ทัันสมััย มีีการทำำ� Collaboration กัับนัักออกแบบรุ่่�นใหม่ การปรัับลดราคาให้้สามารถเอื้้�อมถึึงได้้ แต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพมาตรฐาน 
วาโก้้  ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากกลุ่่�มลููกค้้าวััยรุ่่�นเป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการทำำ�  Brand Health Check  และนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนาสิินค้้าให้้ตรงความต้้องการอย่่าง
จริงิจังั รวมถึึงการที่่�บริิษัทัฯ คำำ�นึงึถึึงและให้ค้วามสำำ�คััญกัับความพึงึพอใจในการใช้ส้ิินค้า้ของลููกค้า้เป็น็สำำ�คัญั มีีการสำำ�รวจความพึงึพอใจของลููกค้า้เป้า้
หมายทั้้�งจากฐานข้้อมููลลููกค้้าสมาชิิก His & Her ทำำ�การสำำ�รวจและเก็็บข้้อมููลลููกค้้าจากการจััดกิิจกรรม และ Focus Group อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ในปีี  2566  บริิษััทฯ ยัังมีีการนำำ�ข้้อมููลลููกค้้ามาวิิเคราะห์์และพััฒนาผ่่าน  Big Data เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลต่่างๆ มาใช้้วางแผนการผลิิต
สิินค้้าให้้ตรงความต้้องการ ให้้เพีียงพอต่่อการจััดจำำ�หน่าย รวมถึึงการพััฒนาสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ผลิิตสิินค้้าใหม่่ๆ โดยทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ (One Body) ทั้้�งร่่วมวางแผน การนำำ�เสนออย่่างสร้้างสรรค์์ไปจนถึึงออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้
ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ออกสู่่�ตลาดเป็็นสิินค้้าที่่�ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค ทุุกไลฟ์์สไตล์์ ทั้้�งด้้านฟัังก์์ชััน และแฟชั่่�น โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานสิินค้้าที่่�ดีีมีี
คุุณภาพ พร้้อมนำำ�  Quick Response Management System (QRMS) มาบริิหารสิินค้้าในร้้านค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้สิินค้้ามีีพอเพีียง  และ
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าด้้วยปริิมาณที่่�เหมาะสม เพิ่่�มความรวดเร็็วในการขนส่่ง  เพื่่�อกระจายสิินค้้าเข้้าสู่่�ร้้านค้้า ทำำ�ให้้การบริิหารจััดการสิินค้้า
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าและลดการสููญเสีียโอกาสในการขาย 

ในส่่วนของ Wacoal Online ได้้มีีการพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน โดยใช้้ระบบ Application Programming Interface (API)  
มาช่่วยในการจััดการภายใน ทำำ�ให้้การทำำ�งานรวดเร็็วมากขึ้้�น และสามารถส่่งสิินค้้าออกจากโรงงานให้้ถึึงมืือลููกค้้า หลังจากได้้รัับออร์์เดอร์์ภายใน  
24 ชั่่�วโมง รวมถึงึบริษิัทัฯ มีีการพััฒนาระบบคลัังสินิค้้าที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�นกลายเป็็นคลังัสินิค้า้อัจัฉริยิะ ที่่�มีีการส่่งของรวดเร็ว็ เป็็นการสร้างโอกาส
ในการขายสิินค้้าและสร้้างความประทัับใจกัับลููกค้้า

	- การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมอย่่างมีีระบบ และหาลููกค้้าใหม่่
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาลููกค้้า หรืือ Customer Retention ด้้วยการทำำ�กิิจกรรมหรืือรููปแบบการขายต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�ม

จำำ�นวนลููกค้้าที่่�เคยซื้้�อแล้้วกลัับมาซื้้�อซ้ำำ�� หรืือใช้้บริิการครั้้�งต่่อๆ ไปโดยไม่่เปลี่่�ยนใจไปหาคู่่�แข่่ง บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
อย่่างต่อ่เนื่่�องและหลากหลายกิจิกรรม เพื่่�อครองใจกลุ่่�มลููกค้า้เดิมิที่�มีีทุกช่่วงอายุไุม่ว่่า่จะเป็น็กิจิกรรม ณ พื้้�นที่่�ขาย พื้้�นที่่�พิเิศษทั้้�งในและนอกห้า้งสรรพ-
สิินค้้า หรืือการมอบสิิทธิิพิิเศษให้้กัับลููกค้้าในเทศกาลต่่างๆ มีีการจััดโปรโมชัันและสิินค้้าพรีีเมีียมที่่�โดนใจลููกค้้า เช่่น การทำำ�โปรโมชัันร่่วมกัับสมาชิิก  
His & Her Plus Point  มีีโปรแกรมบริิหารฐานลููกค้้าเดิิมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านบััตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อััน
ดีีกับลููกค้้า จัดักิจิกรรมและโปรโมชันที่่�น่า่สนใจ และ Exclusive สำำ�หรับัสมาชิิก ให้ลูู้กค้้ามีีส่ว่นร่่วมในกิจิกรรมเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิดิความประทัับใจต่อ่แบรนด์์ 
รวมถึึงระบบการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Relationship Management: CRM) พร้้อมรัับสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นส่่วนลดในการซื้้�อ
สิินค้้า หรืือของพรีีเมีียม 

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็น Loyalty Customer มีีการสื่่�อสารด้้วยคอนเซป “Wacoal For All” ในทุุกแพลตฟอร์์ม สร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับ
ผู้้�คนโดยเน้้นการนำำ�เสนอทั้้�ง  Function และ Fashion  ตอบโจทย์์ทั้้�งความสวยงามและการสวมใส่่ที่่�สบาย ให้้กัับทุุกคน ทุุกวััย ทุุกไซส์์ ทุุกคััพ ด้้วย 
จุุดเด่่นของวาโก้้ คืือ นวััตกรรมที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากกลุ่่�มเป้้าหมายมายาวนาน โดยใช้้สื่่�อออฟไลน์์และออนไลน์์ตอกย้ำำ��จุุดแข็็งข้้อนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องครบ
ทุุกกลุ่่�มสิินค้้าของวาโก้้

บริิษััทฯ สร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในด้้านต่่างๆ ผ่่านพนัักงานขายหน้้าร้้านที่่�มีีคุุณภาพ ใส่่ใจบริิการ และให้้คำำ�ปรึึกษาในด้้าน
สิินค้้าได้้อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกมีีคุุณค่่าและเป็็นคนสำำ�คััญของแบรนด์์ ลดอััตราการสููญหายของลููกค้้าเดิิม ทำำ�ให้้แบรนด์์สามารถสร้้างรายได้้
และผลประกอบการอย่่างยั่่�งยืืน เนื่่�องจากมีีการสร้า้งความพึงึพอใจจากประสบการณ์์ท่ี่�ดีี  ที่่�ลููกค้้ามีีต่อ่แบรนด์์ กระตุ้้�นให้้ลููกค้้าเดิมิที่�เคยซื้้�อหรืือใช้้บริิการ
กัับธุุรกิิจในอดีีตกลัับมาซื้้�อซ้ำำ�� และไม่่เพีียงแต่่จะก่่อให้้เกิิดการซื้้�อแค่่หนึ่่�งหรืือสองครั้้�งเท่่านั้้�น แต่่การรัักษาลููกค้้าสามารถทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีการซื้้�อท่ี่�บ่่อย 
จนสามารถเพิ่่�มมููลค่่า หรืือใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงชีีวิิตของการเป็็นลููกค้้า จนเป็็น Customer Lifetime Value ของแบรนด์์  

การหาลููกค้้าใหม่่  บริิษััทฯ วางกลยุุทธ์์ 3 ส่่วน
1. ขยายฐานลููกค้้าเดิิมไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่

ในปีี 2566 มีีการต่่อยอดกิิจกรรม เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�มวััยรุ่่�นผ่่านกิิจกรรม  Below the Line โดยมีีแบรนด์์  Wacoal Mood  
ที่่�มีีดีีไซน์์ทัันสมััย ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่่  เป็็นหััวหอกในการเข้้าถึึงกลุ่่�มนี้้� โดยการเข้้าสนัับสนุุนกิิจกรรมตามสถานศึึกษา มหาวิิทยาลััยต่่างๆ 
การสนัับสนุุนกิิจกรรมดนตรีีกัับหลากหลายค่่ายทั้้�งกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด  รวมถึึงมีีการทำำ�กลยุุทธ์์ในการบอกผ่่านคุุณภาพสิินค้้าจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เพื่่�อ
สร้างฐานลููกค้้าใหม่ในกลุ่่�มเด็็กวัยัเริ่่�มสาว  โดยเน้้นการทำำ�กิจิกรรมในสิินค้า้กลุ่่�ม  “Wacoal Bloom”  ผ่า่นสื่่�อโฆษณาหลากหลายรููปแบบด้ว้ยภาพลัักษณ์์
ที่่�สดใสและเข้้าใจง่่ายต่่อกลุ่่�มเด็็ก  ทำำ�ให้้มีีกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายและมีีการทำำ�วิิจััยความต้้องการของทั้้�งคุุณ
แม่่และลููกสาววััยเด็็ก เพื่่�อจััดหาพรีีเมีียมที่่�ตรงใจ เพื่่�อให้้เกิิดการซื้้�อและบอกต่่อผ่่านบุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลในสัังคมออนไลน์์  ในปีีที่่�ผ่่านมามีีการทำำ�  
Collaboration  เพื่่�อขยายฐานไปยัังลููกค้้าใหม่่ร่่วมกัับยููน-ปััณพััท เตชเมธากุุล นัักออกแบบศิิลปะร่่วมสมััย ที่่�มีีลายเส้้นเป็็นเอกลัักษณ์์กัับผลงานระดัับ
โลก ออกมาเป็็น Wacoal X Phannapast ใน Collection “Candy Wrapper” เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ

นอกจากนี้้�ยัังมีีการเปิิดตลาดใหม่่ไปยัังกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ+) แม้้  LGBTQ+ จะเป็็นตลาดที่่�เล็็กแต่่เป็็น
ตลาดที่่�มีีโอกาสขยายฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ที่่�มีี Pain Point  เฉพาะเจาะจง และที่่�สำำ�คััญตลาดนี้้�ยัังเป็็นบลููโอเชีียน แทบจะไม่่มีีผู้้�แข่่งขัันในประเทศไทย การ
ผลิิตสิินค้้าและทำำ�การตลาดเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมีีเพีียงตลาดชุดชั้้�นในพรีีออเดอร์์จากต่่างประเทศที่�มีีราคาแพง และชุุดชั้้�นในแบรนด์์เล็็กที่่�ทำำ�ขึ้้�น
มาจำำ�หน่่ายให้้กัับกลุ่่�ม LGBTQ+ โดยเฉพาะ เป็็นเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้วาโก้้ได้้เริ่่�มทำำ�ตลาด LGBTQ+ อย่่างจริิงจััง โดยได้้นำำ�คอลเล็็กชััน Wacoal Freedom  
อิิสระที่่�ไม่่มีีนิิยามเปิิดเป็็น Pop Up Store ที่่�สยามเซนเตอร์์ในช่่วงปลายปีีที่่�ผ่่านมา สำำ�หรัับตลาด LGBTQ+ แม้้จะเป็็นโอกาสในการแข่่งขััน แต่่ยัังมีี
ความท้้าทายในเรื่่�องการสื่่�อสาร จากผลการสำำ�รวจความต้้องการของกลุ่่�มนี้้� การสื่่�อสารจะต้้องมีีความชััดเจน แต่่ไม่่แบ่่งแยก

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

22 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



2. กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ไม่่เคยใช้้สิินค้้าของบริิษััท
ปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคได้้ลดความสำำ�คััญของ  Brand Loyalty ลง และให้้ความสำำ�คััญกัับราคามากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มกลุ่่�มสิินค้้าราคา

เอื้้�อมถึงึในสิินค้า้กลุ่่�มวัยรุ่่�น  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับัความต้องการของตลาด ควบคู่่�กับัคุณุภาพสิินค้า้ท่ี่�ดีีที่�เป็็นจุดุแข็็งของแบรนด์์  เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มนี้�ได้ท้ดลอง
ใช้ใ้ห้เ้กิิดการเปรีียบเทีียบคุุณภาพและให้้เกิดิการซื้้�อรุ่่�นอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิม จากตลาดชุดชั้้�นในสตรีีมีีอัตราการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว  เห็็นได้จ้ากคู่่�แข่ง่ในประเทศ
และการนำำ�เข้า้ชุดุชั้้�นในของแบรนด์ต์่า่งๆ จากต่า่งประเทศ  บริษิัทัฯ จึงึใช้ก้ลยุทุธ์ก์ารสื่่�อสารไปยังักลุ่่�มที่่�ยังัไม่เ่คยทดลองใช้ชุ้ดุชั้้�นในวาโก้ ้ ผ่า่นกิจิกรรม  
“กล้้าท้้าลอง”  เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการทดลองสวมใส่่ จนพอใจให้้เกิิดการซื้้�อ  โดยเน้้นความหลากหลายของสิินค้้า ทั้้�งด้้านรููปแบบ และนวััตกรรมที่่�ทำำ�ให้้
การสวมใส่่ชุดุชั้้�นในนอกจากมีีความเป็น็แฟชั่่�นแล้ว้  ยังัมีีนวัตักรรมสินิค้า้ที่่�สร้า้งความความกระชับั  สบาย  และคุณุภาพดีีมากซึ่่�งเป็น็จุดุเด่น่ของแบรนด์์
วาโก้้ที่่�แบรนด์์อื่่�นไม่่มีี และทำำ�ไม่่ได้้ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีโอกาสได้้ทดลองใช้้ พอใจ และตััดสิินใจซื้้�อในที่่�สุุด

3. กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เคยใช้้สิินค้้าในกลุ่่�มอื่่�นๆ ของบริิษััท (Cross Product) 
จากพฤติิกรรมการซื้้�อสินิค้้าของลููกค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปตาม Life Style  ในยุุค New Normal ทำำ�ให้ ้Customer Journey ได้เ้ปล่ี่�ยนแปลง

ไปเช่่นกััน บริิษััทฯ มีีการใช้้กลยุุทธ์์  Upselling  และ  Cross-selling  ควบคู่่�กัันเพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อ ณ พื้้�นที่่�ขาย เพื่่�อให้้พนัักงานขายสามารถ
ปิดิการขายได้ทั้ันทีี เพราะบางครั้้�งเร่ื่�องของราคาก็็ไม่่ใช่ปั่ัจจัยัที่�สำำ�คัญัท่ี่�สุดุเสมอไป แต่เ่ป็็นอารมณ์ความรู้้�สึกท่ี่�ใช้ใ้นการตััดสินิใจซื้้�อ  โดยพฤติิกรรมการ
ซื้้�อของลููกค้้าในปััจจุุบันั ที่่�มักัเริ่่�มต้นจากหาข้้อมููลก่่อน แล้้วค่อ่ยนำำ�มาเปรีียบเทีียบ หาสิินค้า้หรืือบริิการท่ี่�ตอบโจทย์ความต้องการได้ม้ากท่ี่�สุดุ  ท่า่มกลาง
สิินค้้าจำำ�นวนมากที่่�มีีฟีีเจอร์์คล้้ายคลึึงกััน  บริิษััทฯ มีีสิินค้้าโดดเด่่นและคุุณภาพดีี  ความคิิดที่่�ว่่า “แค่่เพิ่่�มเงิินอีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง” ก็็จะนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจ
ซื้้�อแม้้จะเป็็นตััวเลขท่ี่�มากกว่่าท่ี่�ตั้้�งใจไว้้ในตอนแรกก็็ตาม บริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�ทั้้�งส่่วนของโปรโมชัน และการทำำ�ของพรีีเมีียมที่�โดนใจ เพ่ื่�อให้้เกิิดการ 
ตัดัสินิใจซื้้�อทันัทีีเพื่่�อปิิดการขาย รวมทั้้�งการทำำ� Cross-selling ช่่วยเพิ่่�มยอดขายสินิค้า้อื่่�นๆ การมอบสิทิธิพิิเิศษแก่ลูู่กค้า้ในการซื้้�อสินิค้า้แนะนำำ�ในราคา
พิิเศษ เช่่น เมื่่�อซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นใน สามารถซื้้�อชุุดนอนได้้ในราคาพิิเศษ เพื่่�อให้้ลููกค้้ารู้้�สึึก “คุ้้�มค่่า” เป็็นการสร้้างโอกาสทางการขายให้้พนัักงานขาย
นำำ�เสนอสิินค้้า หรืือบริิการที่่�มีีแนวโน้้มว่่าลููกค้้าจะให้้ความสนใจเพิ่่�มเติิมเข้้าไป การใช้้กลยุุทธ์์สร้้างการรัับรู้้�และก่่อให้้เกิิดการทดลองใช้้สิินค้้ากลุ่่�มอื่่�นๆ 
ของบริิษััทฯ เช่่น การจัับคู่่�สิินค้้าภายในเครืือบริิษััทฯ แล้้วทำำ�โปรโมชัันในราคาพิิเศษ (Cross-Promotion) อาทิิ เมื่่�อซื้้�อชุุดชั้้�นในของคุุณแม่่ รัับฟรีี
ผลิิตภััณฑ์์ซัักผ้้าเด็็ก นอกจากนี้้�ยัังใช้้กลยุุทธ์์การทำำ�การตลาดผ่่าน Influencer และ Social Page โดยใช้้เครื่่�องมืือ Affiliated Marketing เพื่่�อช่่วยให้้
เกิิดการรัับรู้้�แบรนด์์และกระตุ้้�นยอดขายไปพร้้อมๆ กััน

- การทำำ�การตลาดแบบ Omni Channel
ปััจจุุบัันการแข่่งขัันในตลาดชุุดชั้้�นในสตรีีที่่�ผ่่านช่่องทางการขายแบบเดิิม อาทิิ Department Store, Discount Store และ Shop 

ของบริษัิัทฯ ถููกต่อ่ยอดการขายไปยังัช่่องทางออนไลน์์ในรููปแบบต่า่งๆ หรืือ TV Shopping ซึ่่�งมีีแนวโน้้มการเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี เนื่่�องจากช่่องทางเหล่า่
นี้้�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย  และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและครบถ้้วน  ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกัับเว็็บไซต์์ขาย
ออนไลน์์ชื่่�อดััง ช่่องทาง TV Shopping หรืือแค็็ตตาล็็อก ทำำ�ให้้สามารถสื่่�อสารนวััตกรรมของสิินค้้าได้้อย่่างครบถ้้วนมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึง
กลุ่่�มสินิค้า้ที่่�มีีนวัตักรรม และเชื่่�อมโยงมายังัจุดุขายที่่�ห้า้งสรรพสินิค้า้ในรููปแบบการทำำ�การตลาดแบบ Omni Channel ซึ่่�งช่่องทางใหม่น่ี้้�มีีแนวโน้ม้เติิบโต
เพิ่่�มขึ้้�นตามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในยุุคปััจจุุบััน

(ข) 	สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม 
- สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท

ตลาดโดยรวมปี 2566 การท่่องเที่่�ยวที่่�กลัับมา และการยกเลิิกมาตรการควบคุุมโรคช่่วยส่งสััญญาณบวก ด้้านเศรษฐกิิจยััง 
ฟื้้�นตััวไม่่ชััดเจนและเต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน และมีีความเสี่่�ยงอยู่่�เป็็นระยะๆ ประเภทของร้้านค้้าที่่�ฟื้้�นตััวชััดเจนโดดเด่่น คืือ กลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้้า 
แฟชั่่�นความงาม ไลฟ์์สไตล์์ สุุขภาพและความงาม ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต  ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในศููนย์์การค้้า ห้้างสรรพสิินค้้า และร้้านสะดวกซื้้�อในจัังหวััดท่่องเที่่�ยว รวม
ถึึงภาคบริิการอย่่าง ภััตตาคาร  ร้้านอาหาร ซึ่่�งจะเติิบโตตามกระแสการเปิิดประเทศ การท่่องเที่่�ยวและการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมโรค การฟื้้�นตััว
ของธุุรกิิจดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทฯ เร่่งบริิหารจััดการสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายในแต่่ละช่่องทาง ให้้พร้้อมสำำ�หรัับการกลัับมาจัับจ่่ายใช้้สอยของลููกค้้า ระบบ
เติิมเต็็มสินค้้าช่่วยให้้การบริิหารสิินค้้าของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่ื่�อสารถึึงลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
เป้้าหมายได้้รัับข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�องในทิิศทางเดีียวกััน  โดยมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม รููปแบบการสื่่�อสารทางการตลาด มีีวิธีีที่� 
แตกต่่างกัันไป ทั้้�งแบบ Mass, Above the Line Below the Line,  Event  และ Social Media เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ โดยใช้้กลยุุทธ์์การ
ตลาดแบบ 360 องศา อาทิิ 

• สื่่�อการโฆษณา (Advertising) หลากหลายรููปแบบเพื่่�อเข้า้ถึงึทุกุกลุ่่�มเป้า้หมาย โดยเฉพาะสื่่�อโฆษณากลางแจ้ง้ และป้า้ยโฆษณา
ในร่่มในรููปแบบจอ LED ทั้้�งในและนอกห้้างสรรพสิินค้้า Mass Transit เช่่น MRT จนถึึงพื้้�นที่่�ขาย ทำำ�ให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาได้้ไวทัันตลาดที่่�
ปรัับตััวเร็็ว ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ปรัับแนวทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาท่ี่�ตรงใจกลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยสื่�อออนไลน์์มีีการร่่วมมืือกัับ Influencer  
แถวหน้า้ที่่�มีีผลต่อ่การตัดัสินิใจซื้้�อของกลุ่่�มเป้า้หมาย อาทิ ิโบกี้้�ไลออนด์ ์/ 4EVE เป็น็ศิลิปินิที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัจากทั้้�งกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ ่และกลุ่่�ม LGBTQ+ 
จััดทำำ�เป็็นคอนเทนต์์รีีวิิว คลิิปสั้้�นๆ รวมทั้้�งยิิง Ads เพื่่�อลงในช่่องทาง Facebook / Instagram / TikTok เพิ่่�มการมองเห็็น และรัับรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย
วััยรุ่่�น และ LGBTQ+ ซึ่่�งถืือเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ที่่�วาโก้้มุ่่�งเน้้นเพื่่�อขยายช่่องทางการตลาด

• การขายโดยใช้้พนัักงาน (Personal selling) ยัังคงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญมาก ด้้วยช่่องทางหลัักของบริิษััท คืือ กลุ่่�มลููกค้้าออฟไลน์์ทั้้�ง
เคาน์์เตอร์์ตามห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� หรืือ Wacoal Shop และร้้านค้้าอื่่�นๆ ยัังมีีความต้้องการอธิิบายรายละเอีียดเรื่่�องรููปแบบ คััพและไซซ์์ที่่�ถููกต้้อง
ตามสรีีระ เนื้้�อผ้้า สีี ฟัังก์์ชััน และอื่่�นๆ โดยพนัักงานขายจะเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกสิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการ
อบรมความรู้้�ใหม่ๆ ทั้้�งด้า้นเทคนิิคการขาย การจััดวางสินิค้า้ ความรู้้�ในตััวสินิค้า้ รวมถึงึการปรัับปรุุงบุคุลิกิภาพให้ก้ับัพนัักงานขาย เพ่ื่�อให้พ้นักังานขาย
วาโก้้เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสรีีระที่่�สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�ถููกต้้อง ชวนฟััง และอธิิบายได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

• การส่่งเสริมการขาย (Sale Promotion) สร้า้งกิิจกรรมหรืือโปรโมชันท่ี่�น่า่สนใจเพ่ื่�อเป็็นรักัษาลููกค้้าเก่่าไว้้ หรืือเป็็นการดึึงลููกค้้า
ใหม่ ่ การส่่งเสริมิลููกค้้าในปัจัจุุบันัให้ซ้ื้้�อสิินค้้าในปริิมาณมากขึ้้�น  ทำำ�ให้ม้ีีอัตัราการใช้ผ้ลิิตภััณฑ์เ์พิ่่�มขึ้้�น  หรืือทำำ�ให้ผู้้้�บริิโภคเกิิดการยกระดัับไปใช้ส้ิินค้้า

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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ที่่�แพงขึ้้�น การดึงึดููดความสนใจของผู้้�บริโิภคให้ต้ัดัสินิใจซื้้�อได้ท้ันัทีี เช่่น การทำำ�พรีีเมีียมที่�โดนใจให้ก้ับัลููกค้า้ในกลุ่่�มห้า้งสรรพสินิค้า้ และ Wacoal Shop 
การทำำ� Pop Up Store ในพื้้�นที่่�พิิเศษสำำ�หรัับคอลเล็็กชัันใหม่่  การตกแต่่งจุุดขายให้้ดึึงดููดใจลููกค้้าเข้้ามาเลืือกซื้้�อ 

• การประชาสััมพัันธ์์ (Publicity Relation) เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับแบรนด์์และองค์์กร โดยการประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่
ข่่าวสารต่่างๆ สู่่�สาธารณะ เพื่่�อให้้องค์์กรเป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้าง โดยบริิษััทฯ สร้้างความสััมพัันธ์์เชิิงบวกทั้้�งกัับลููกค้้า สื่่�อพัันธมิิตร และ Influencer อย่่าง
ต่่อเนื่่�องผ่่านโครงการเพื่่�อสัังคม  อาทิิ  โครงการวาโก้้บราเดย์์  บราเก่่าเราขอ  หรืือโครงการวาโก้้โบว์์ชมพููสู้้�มะเร็็งเต้้านม  โดยโครงการวาโก้้โบว์์ชมพูู
สู้้�มะเร็ง็เต้า้นมในปีี 2566 ที่่�ผ่า่นมา สมเด็จ็พระเจ้า้ลููกเธอ เจ้า้ฟ้า้สิริิวิัณัณวรีีนารีีรัตันราชกัญัญา ได้ท้รงออกแบบ Balancing Bra ซึ่่�งเป็น็ชุุดชั้้�นในสำำ�หรับั
ผู้้�ผ่่านการผ่่าตััดมะเร็็งเต้้านมร่่วมกัับผลิิตภััณฑ์์วาโก้้ Wacoal X Sirivannavari “Princess Collection” และทรงเป็็นผู้้�ออกแบบสร้้างสรรค์์และถ่่ายภาพ
แคมเปญโฆษณาของคอลเล็็กชัันพิิเศษนี้้�ด้้วยพระองค์์เองภายใต้้แนวคิิด “Empowering Women with Love” มอบพลัังความรัักให้้แก่่ผู้้�หญิงทุุกคน  
ทุุกเชื้้�อชาติิ ทุุกรููปร่่าง ให้้สามารถส่่งต่่อพลัังบวก พลัังความรัักและกำำ�ลัังใจให้้แก่่กัันและกััน ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดหลัักของโครงการนี้้�  โดยนำำ�รายได้้ส่่วนหนึ่่�ง
จากการจำำ�หน่่าย “Princess Collection” ร่่วมสมทบทุุนบริิจาคให้้กัับองค์์กรที่่�ช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยมะเร็็งเต้้านมให้้แก่่มููลนิิธิิกาญจนบารมีี และสถาบัันมะเร็็ง
แห่่งชาติิ ซึ่่�งนัับเป็็นการร่่วมกัันทำำ�ความดีีเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศลเนื่่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 91 พรรษา 12 สิิงหาคม 2566  
สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง

• การขยายช่่องทาง  E-Marketplace ทั้้�งที่่�เป็็นของ  Wacoal เองในหลากหลายแพลตฟอร์์ม  Website / Facebook Fan page 
/ Line / Instagram / TikTok  และช่่องทางออนไลน์์ E- Marketplace อื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้า เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายสิินค้้าของวาโก้้ให้้เติิบโตตามเป้้าหมาย เช่่น 
Lazada / Shopee / JD Central / Bento และช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกมากมาย ซึ่่�ง Wacoal Online เดิินหน้้าพััฒนาและสร้้างพัันธมิิตรใหม่่ๆ  
เพื่่�อสร้้างยอดขายในช่่องทางนี้้�ให้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต

- จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่งขััน
หลัังสถานการณ์์ COVID-19 คลี่่�คลาย การกลัับมาจัับจ่่ายสิินค้้าของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและเป็็นกลุ่่�ม  Loyalty Customer ยัังคง

เลืือกซื้้�อในช่่องทาง Traditional อาทิิ ห้้างสรรพสิินค้้า Wacoal Shop หรืือ Discount Store ยัังคงเป็็นช่่องทางหลััก ยอดขายในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นตาม
ลำำ�ดัับ  ขณะที่่�คู่่�แข่่งในตลาดยัังคงมีีการแข่่งขัันลดราคาอย่่างรุุนแรงและต่่อเนื่่�องทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นคู่่�แข่่งโดยตรงและผลิิตภััณฑ์์ระดัับล่่างจากเมืืองจีีน 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการคััดเลืือกสิินค้้า ตกแต่่ง ปรัับปรุุงร้้านค้้าให้้มีีความแตกต่่าง ทัันสมััยอย่่างชััดเจนเพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นแบรนด์์ที่่�มีี
คุณุภาพดีี มีีความน่าเชื่่�อถืือ  อย่่างไรก็ต็ามจากการเปล่ี่�ยนแปลงทางด้า้นเทคโนโลยีีและการทะลักัเข้า้มาของสินิค้า้ปลอม สินิค้า้ลอกเลีียนแบบคุณุภาพ
ต่ำำ�� ทำำ�ให้้ความน่าเชื่่�อถืือในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านออนไลน์์มีีความน่าสนใจน้้อยลง  และผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญกัับองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) เพิ่่�มขึ้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารไปยัังกลุ่่�ม
ลููกค้้าเรื่่�องสิินค้้าปลอมในท้้องตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคระมััดระวัังในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า  

- แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
ศููนย์์วิจิัยักสิกิรไทย ประเมินิว่า่ ในปี ี2567 ยอดขายค้าปลีีกน่า่จะขยายตัวราว 4.0-5.0% เมื่่�อเทีียบกับัปี ี2566 ยังัไม่ร่วมผลของมาตรการ

กระตุ้้�นกำำ�ลัังซื้้�อ เช่่น โครงการดิิจิิทััลวอลเล็็ตที่่�รออนุุมััติิตามกระบวนการออก พ.ร.บ. เงิินกู้้�จำำ�นวน 5 แสนล้้านบาท โครงการดัังกล่่าวยัังต้้องผ่่าน 
อีีกหลายขั้้�นตอนที่่�ต้้องใช้้เวลาพอสมควร ซึ่่�งต้้องรอติิดตามรายละเอีียดมาตรการกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายของรััฐบาลชุุดใหม่่ ซึ่่�งหลายฝ่่ายคาดว่่าเงิินดิิจิิทััลจะ
มีีผลในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของประเทศได้้ อย่่างไรก็็ตามการใช้้จ่่ายและกำำ�ลัังซื้้�อขึ้้�นอยู่่�กัับพฤติิกรรมและสถานะทางการเงิินของผู้้�บริิโภคแต่่ละรายที่�
แตกต่่างกันั รวมถึงึการกำำ�หนดเง่ื่�อนไขในแต่่ละมิติิิ ทั้้�งในแง่่ของการกำำ�หนดพื้้�นที่่�และประเภทของร้้านค้้าจะมีีผลต่่อยอดขายของร้้านค้้าปลีีกแตกต่่างกััน

สำำ�หรับัแนวโน้ม้ภาวะอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่ม่ ภาพรวมยังัขยายตัวัได้้ทั้้�งภาคการผลิติและการส่ง่ออก ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การผลิติ
เพื่่�อป้้อนสู่่�ตลาดอาเซีียน อัันเป็็นผลจากการก้้าวเข้้าสู่่�ภาคประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (ASEAN Economic Community) ปีี  2566 ยอดขายค้้าปลีีก
ค้้าส่่งและบริิการ ยัังขยายตััวต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องไปกัับทิิศทางเศรษฐกิิจและกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคท่ี่�จะกลัับมาสู่่�สถานการณ์์ปกติิ การท่่องเที่่�ยวแห่่ง
ประเทศไทย (ททท.) คาดการณ์์ปีี 2566 จะมีีนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมาเที่่�ยวประเทศไทยราว 27 ล้้านคน แม้้ยอดขายยัังมีีแนวโน้้มเติิบโต แต่่ผู้้�ประกอบ
การยัังเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�นโดยเฉพาะสิินค้้าราคาถููกจากจีีนที่่�เข้้ามาในไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง และต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นหากมีีการปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� 
ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของธุุรกิิจค้้าปลีีก สถาบัันพััฒนาอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ แนะผู้้�ประกอบการสิ่่�งทอ การปรัับรููปแบบการ
ผลิิตและวััสดุุที่่�อิิงเทรนด์์รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมสร้้างเรื่่�องราวที่่�น่่าจดจำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้ตััวผลิิตภััณฑ์์ และแข่่งขัันได้้ในตลาดโลก 
เตรีียมนำำ�เสนอภาครััฐใช้ ้Soft Power ทำำ�ตลาดสิ่่�งทอพร้้อมผลัักดัันให้ย้ื่่�นมืือช่ว่ยเหลืือผู้้�ประกอบการ โดยกระทรวงพาณิิชย์ ์ได้้ชี้้�ช่อ่งผู้้�ประกอบการผลิิต
เสื้้�อผ้า้เพื่่�อส่ง่ออก ต้อ้งผลิติสินิค้า้ที่่�คำำ�นึงถึงึผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพการแข่ง่ขันั สร้า้งโอกาสทางธุรุกิจิตอบ
โจทย์์กระแส BCG Model ชี้้�ตลาดเสื้้�อผ้้าทำำ�มาจากวััสดุุรีีไซเคิิลโลกโตเนื่่�องเฉลี่่�ย 10.7% ต่่อปีี

ในอนาคตข้้างหน้้า เทคโนโลยีีและความยั่่�งยืืนจะเป็็นวิิสััยทััศน์์สำำ�คััญของภาคค้้าปลีีกค้้าส่่งและบริิการ การทำำ� Digitalization เพื่่�อปรัับ
ตัวัให้้ทันักับัการค้้าในรููปแบบออนไลน์์ผ่า่นแพลตฟอร์์มต่า่งๆ เป็็นสิ่่�งที่่�ต้อ้งเร่่งดำำ�เนินิการ  เน่ื่�องจากตลาดค้าปลีีกค้้าส่ง่และบริิการในปััจจุบุันัและอนาคต
จะเป็็นตลาดของผู้้�บริิโภค ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว การ Collaboration Business Model ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ซึ่่�งนัับวัันจะมีีการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม BCG Economy จะเป็็นเทรนด์์ของธุุรกิิจที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องตระหนัักรัับรู้้�
และปฏิบัิัติ ิรวมถึงึวางเป้า้หมายในการทำำ�ธุรุกิิจเติิบโตควบคู่่�ไปกับัการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อ้มและลดปัญหาโลกร้อ้น  ซึ่่�งจะส่ง่เสริมิให้้ธุรุกิิจเติิบโตต่อ่ไปอย่า่ง
ยั่่�งยืืน รวมถึึง AI Technology จะช่่วยค้้าปลีีกประเมิินความต้้องการของตลาด และยอดขายให้้ถููกต้้องแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในสตรีีที่่�บริิษััทฯเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายถึึง 4 แบรนด์์ โดยมีีโรงงานผู้้�ผลิิตสำำ�คััญ 2 บริิษััท คืือ 
1) บริิษััท ไทยวาโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตสิินค้้า Wacoal 
2) บริิษััท ภััทยาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตสิินค้้า Kullastri , BSC , Elle
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ทั้้�งสองบริิษััทมีีผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ ประกอบด้้วยบริิษััท เอ เทค เท็็กซ์์ไทล์์ จำำ�กััด บริิษััท จีี เทค แมททีีเรีียล จำำ�กััด บริิษััท แชมป์์กบิินทร์์ 
จำำ�กััด บริิษััท ไทยกุุลแซ่่ จำำ�กััด บริิษััท เอราวััณสิ่่�งทอ จำำ�กััด บริิษััท ทีีพีีซีีเอส จำำ�กััด (มหาชน)  บริิษััท ไทยแน็็กซิิส จำำ�กััด บริิษััท ไทยทาเคดะ เลซ 
จำำ�กััด บริิษััท ไทยซาคาเอะเลซ จำำ�กััด  และบริิษััท ฟููจิิกซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  ที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานการผลิิตอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขหลัักเกณฑ์์ การ
คััดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด มีีการวิิจััย ค้้นคว้้า และพััฒนาวััตถุุดิิบใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ จึึงได้้เปรีียบคู่่�แข่่งในความหลากหลายด้้าน
วััตถุุดิิบ และต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��กว่่าคู่่�แข่่ง

(4) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 
		  -  ไม่่มีี  -

3. อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ 
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์

บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยเครื่่�องแต่ง่กายสุภุาพบุรุุษุภายใต้ ้แบรนด์ ์Arrow, Excellency, Daks, Guy  Laroche, Elle Homme, Lacoste, 
Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill, Le Coq Sportif และ Maximus โดยมีีช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายหลััก คืือห้้างสรรพสิินค้้า ทั้้�งในกรุุงเทพ และ
ต่่างจัังหวััด ที่่�มีีพนัักงานขายประจำำ�เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์และให้้บริิการหลัังการขาย และขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายเข้้าไปในห้้างดิิสเคาน์์สโตร์์  
รวมทั้้�งการเปิิดร้้านในศููนย์์การค้้า  ช่่องทางการขายทางทีีวีี  และ E-Commerce

- ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อโอกาส หรืือข้้อจำำ�กััดการประกอบธุุรกิิจ
- โอกาส และอุุปสรรคของการประกอบธุุรกิิจ
โอกาส
1. ตลาดกลุ่่�มเป้้าหมายยัังคงให้้ความสำำ�คััญต่่อภาพพจน์์ของสิินค้้า ราคา ความคุ้้�มค่่า
2. เนื่่�องจากสภาวะการแข่่งขันัที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้คู้่่�แข่่งในตลาดหลายราย ที่่�ไม่ส่ามารถสร้้างความได้้เปรีียบทางด้้านต้้นทุนุต้้อง

ออกจากตลาดไป ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาต้้นทุุนแรงงานที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเลิิกจ้้าง การย้้ายฐานการผลิิต และการปิิดกิิจการ
3. การรัับรู้้�ความต้้องการของลููกค้้าและการสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิโภค และผลิิตภััณฑ์์อย่่างใกล้้ชิิด  เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการ

ครองใจผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะกิิจกรรมทางการตลาดที่่�มีีส่่วนช่่วยสัังคม และสาธารณกุุศล
4.	คู่�แข่่งในตลาดส่ว่นใหญ่ไม่ม่ีีการสร้างกระบวนการส่ื่�อสารถึงึผู้้�บริโิภคท่ี่�แตกต่่างและโดนใจ ยังัคงใช้้แต่ก่ลยุุทธ์ราคาเป็น็กลยุุทธ์หลัก  

ส่่วนใหญ่่มุ่่�งเน้้นการลดสต็็อกเป็็นสำำ�คััญ ทำำ�ให้้ไม่่มีีการทำำ�การตลาดที่่�น่่าสนใจ
5.	ช่่องทางการจำำ�หน่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายสาขาของร้้านค้้า ในระดัับท้้องถิ่่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น และการขยายตัวจากช่่องทางการขาย

ตรงถึึงผู้้�บริิโภค เช่่น การขายทางทีีวีี และ E-Commerce
6.	การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศในกลุ่่�ม CLMV สร้้างโอกาสให้้เครื่่�องแต่่งกายชาย สามารถขยายตลาดออกไปจำำ�หน่่าย

ในกลุ่่�มประเทศดัังกล่่าว

อุุปสรรค
1.	ตลาดกลุ่่�มเป้า้หมายมีีความภักัดีีต่อ่ผลิตภัณฑ์์ลดลง ตัดัสินใจซื้้�อจากกิิจกรรมทางการตลาดเป็น็หลัก และรายการส่่งเสริมิการขาย
2.	กลยุทุธ์ร์าคายัังคงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในการแข่ง่ขันั ผู้้�ผลิติที่่�ไม่่สามารถเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการบริหิารต้น้ทุุนให้้ลดลงได้ ้จะขาดศักัยภาพ

ทางการแข่่งขัันและไม่่สามารถอยู่่�ในตลาดได้้
3.	นโยบายเขตการค้้าเสรีี ทำำ�ให้เ้กิดิมาตรการลดภาษีีนำำ�เข้า้สินิค้้าสำำ�เร็จ็รููป ทำำ�ให้้เกิดิคู่่�แข่ง่ในตลาดมากเพิ่่�มมากขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้วอย่า่ง

เห็็นได้้ชััด ทั้้�งตลาดสิินค้้าแบรนด์์เนมและสิินค้้าราคาถููกจากประเทศจีีน
4.	จากไลฟ์์สไตล์์และกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการแต่่งกายมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ Fast  

Fashion Retailers ชั้้�นนำำ�ของโลก พุ่่�งเป้้าทางการค้้าและการลงทุุนมายัังภููมิิภาคนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น

(2) การตลาดและการแข่่งขััน 
(ก)	นโยบายและลัักษณะการตลาด	  

บริิษััทฯ มีีนโยบายการตลาดที่�มุ่่�งเน้้นกระบวนการสร้างความพึงพอใจให้้กัับลููกค้้า โดยเน้้นความสำำ�คัญท่ี่�การตลาด (Market  
Oriented) และการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (Customer Relation Management)

- กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
1. กลยุุทธ์์ผลิตภััณฑ์์ มุ่่�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพในด้้านการตััดเย็็บ การสวมใส่่  มีีนวััตกรรมใหม่ๆ ทั้้�งด้้านวััตถุุดิิบท่ี่�มีี 

คุุณภาพดีี จะเอื้้�ออำำ�นวยให้้เกิิดความสบาย หรืือความสะดวกในการใช้้งานและดููแลรัักษาที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ขณะเดีียวกัันก็็สอดคล้้อง
กัับ Trend Fashion ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดเป้้าหมายด้้วย 

2. กลยุุทธ์ราคา มุ่่�งรัักษาระดัับสััดส่่วนราคาและคุุณภาพให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม การใช้้นโยบายการแข่่งขัันด้้านราคาจะใช้้กัับ
การบริิหารสิินค้้าล้้าสมััยเป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจในการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

3. กลยุุทธ์์การจััดจำำ�หน่่าย  มีีการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่าง
ทั่่�วถึึง โดยจะเน้้นการนำำ�เสนอคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ โดยนวััตกรรมใหม่่ แฟชั่่�น ที่่�ทัันสมััย คุุณภาพดีี ราคาที่่�เหมาะสม มีีการจััดโชว์์สิินค้้าที่่�สวยงามมีี 
Concept ในการนำำ�เสนอที่่�โดดเด่่น แตกต่่างจากคู่่�แข่่งขััน และดึึงดููดความสนใจของลููกค้้า และมีีการจััดพนัักงานขายที่่�ผ่่านการอบรมด้้านผลิิตภััณฑ์์
และการบริิการเป็็นอย่่างดีีในจุุดขายเพื่่�อแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ และให้้บริิการที่่�ดีีทั้้�งระหว่่างการขายและการให้้บริิการหลัังการขาย
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4. กลยุุทธ์การส่่งเสริมการขาย ให้้ความสำำ�คัญการทำำ�โฆษณา ประชาสััมพันัธ์์ และนำำ�เสนอความเคล่ื่�อนไหวของสินิค้้าใหม่ในฤดููกาล 
โดยการสร้า้งเรื่่�องราวของการส่ง่เสริมิการขายที่่�สอดคล้อ้งความต้อ้งการและเป็น็ที่่�สนใจของลููกค้า้ และแตกต่า่งจากคู่่�แข่ง่ มีีการนำำ�เสนอนวัตักรรมใหม่่ๆ  
รวมทั้้�งแคมเปญการตลาด  เพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคมที่่�กลุ่่�มตลาดเป้้าหมายให้้ความสนใจ และทำำ�ให้้ได้้รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านสื่่�อต่่างๆ กิิจกรรม ณ 
จุุดขาย  โดยเน้้นชื่่�อเสีียง คุุณภาพ และความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์เป็็นสำำ�คััญ

5. การให้้บริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจ บริิษััทฯเน้้นการให้้บริิการ ณ จุุดขาย ตั้้�งแต่่ลููกค้้าเริ่่�มเข้้าร้้านค้้า จนออกจาก 
ร้้านค้้า  โดยมุ่่�งหวัังให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจและประทัับใจมากที่่�สุุด

6. การรัับประกััน เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจ บริิษััทฯเน้้นการให้้บริิการหลัังการขายที่่�จะต้้องให้้บริิการที่่�รวดเร็็วและประทัับใจ  
และยิินดีีเปลี่่�ยนสิินค้้าให้้ลููกค้้าที่่�เกิิดความไม่่พึึงพอใจในคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 

- ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
บริษิัทัฯ จัดัจำำ�หน่ายเครื่่�องแต่ง่กายบุรุษุหลากหลายแบรนด์์ในตำำ�แหน่งทางการตลาดที่�แตกต่า่งกััน กระจายเข้้าสู่่�หลาย Segment 

ของตลาด มีีแบรนด์์ที่่�มีีความเข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้สามารถครอบครองส่่วนแบ่่งทางการตลาด และสามารถกระจายความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของผลิิตภััณฑ์์มีีหลาย Segment ขึ้้�นกัับ Positioning ของผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััท 

ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�เป็็นสุุภาพบุุรุุษ วััย 25 - 50 ปีี ฐานะปานกลางค่่อนข้้างสููง (ระดัับ C ขึ้้�นไป) ส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าของกิิจการ พนัักงาน
บริิษััท นัักศึึกษา มีีรสนิิยมทางแฟชั่่�นค่่อนข้้างร่่วมสมััย และชอบแต่่งตััว

- การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ ใช้้การจััดจำำ�หน่่าย ผ่่านคนกลาง คืือ ห้้างสรรพสิินค้้า ห้้างดิิสเคาน์์สโตร์์  ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการต่่อรอง  เนื่่�องจาก

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายชายส่่วนใหญ่่ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายเป็็นที่่�รู้้�จััก และยอมรัับของผู้้�บริิโภค และบริิษััทฯ มีีการสร้้างกิิจกรรมทางการตลาด
อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเพิ่่�มช่่องทางจำำ�หน่่าย ซึ่่�งอยู่่�พื้้�นที่่�นอกห้้างสรรพสิินค้้าเพื่่�อรองรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น ผ่่าน Shop ของบริิษััท 
ช่่องทางการขายทางทีีวีี และ E-Commerce อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาธุุรกิิจร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ด้้วยกัันทั้้�ง 2 ฝ่่าย 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�บริิโภค

(ข) 	สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	- สภาพการแข่่งขััน

ในช่ว่งปีทีี่่�ผ่า่นมาตลาดเครื่่�องแต่ง่กายชายในห้า้งสรรพสิินค้า้ ลดลงประมาณ 5%  เมื่่�อเทีียบกับัปีทีี่่�แล้้ว ในปี ี 2566 การบริโิภค
ซื้้�อสิินค้้าเสื้้�อผ้้าลดลง เนื่่�องจากสภาวะเศรฐกิิจที่่�ชะลอตััวถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ได้้ผ่่อนคลายลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจนกลัับสู่่�
สภาวะปกติิ ส่่งผลให้้ห้้างสรรพสิินค้้าเกืือบทุุกจัังหวััดทั่่�วประเทศสามารถกลัับมาเปิิดกิิจการได้้ตลอดทั้้�งปีี และมีีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเพิ่่�ม 
มากขึ้้�นถึึงแม้้ยัังไม่่มีีสััญญานการเปิิดประเทศจากประเทศจีีนก็็ตาม  อย่่างไรก็็ตามผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ยัังระมััดระวัังเกี่่�ยวกัับการจัับจ่่ายใช้้สอย ประกอบ
กัับปััจจััยทางด้้านเศรษฐกิิจที่่�ยัังชะลอตััวทั่่�วโลก และผู้้�บริิโภคยัังคงพิิถีีพิถัันในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพมากขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงนวััตกรรมใหม่่ของ
สิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� ผู้้�ผลิิตส่่วนใหญ่่ มุ่่�งเน้้นแต่่การใช้้กลยุุทธ์์ทางด้้านราคา ลด แลก แจก แถม เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย และลดภาระสต็็อก
ที่่�มีีอยู่่�โดยแทบจะไม่่มีีการทำำ�การตลาดด้้านอื่่�นๆ ทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�ผลิิตต้้องมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิตที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการบริิหารต้้นทุุนให้้ลดลง และคล่่อง
ตััวในการจััดการเพื่่�อจะสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และมีีงบประมาณในการทำำ�กิิจกรรมการตลาดเพื่่�อให้้เกิิดความได้้เปรีียบในระยะยาว

- จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่งขััน 
มีีจำำ�นวนของสิินค้้าเครื่่�องแต่่งกายชายระดัับกลางขึ้้�นไป อยู่่�ในตลาดประมาณ 65 แบรนด์์ แต่่เกิิดการทดแทน โดยแบรนด์์นำำ�

เข้้าจากต่่างประเทศเข้้ามาแทนที่่�แบรนด์์ในประเทศที่่�ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้

- สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท 	
บริิษััทฯ ยัังมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ดัังนี้้�
1. บริิษััทฯ มีีการสร้าง Portfolio ของกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เคร่ื่�องแต่่งกายชายให้้มีีความครอบคลุุมกลุ่่�มตลาดเป้้าหมายในหลาย  

Segment ทำำ�ให้้เกิิดการกระจายที่่�ครอบคลุุมการครองตลาดเครื่่�องแต่่งกายชายและเกิิดดุุลต่่อรองในการจััดจำำ�หน่่าย
2. ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับในด้้านชื่่�อเสีียงและคุุณภาพ
3. ผลิติภััณฑ์ข์องบริิษัทัมีีการพัฒันาและคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ  เข้า้สู่่�ตลาดได้้เพราะได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ผลิิตรายใหญ่ข่อง

ประเทศ (ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ) มีีการขยายโรงงานที่่�รองรัับการเติิบโต  โดยมีีตั้้�งแต่่ โรงงานทอผ้้า จนถึึง โรงงานผลิิตเสื้้�อสำำ�เร็็จรููป เพื่่�อสนัับสนุุน
ให้้บริิษััทมีีศัักยภาพในการสร้้างส่่วนแบ่่งทางการตลาดที่่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

4. บริิษััทฯ มีีบุุคคลากรที่่�เข้้มแข็็ง มีีหลัักคิิดและความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย และพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และ
พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

5. บริิษััทฯ มีีนโยบายนำำ� Big Data มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลและพฤติิกรรมการซื้้�อของลููกค้้า (Descriptive Analysis) และทำำ�การ
พยากรณ์์ไปข้้างหน้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าในอนาคต  (Predictive Analysis) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

- แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
จากสภาวะกำำ�ลังัซื้้�อที่่�ซบเซาต่อ่เนื่่�อง ในปี ี2565 อุตุสาหกรรมมีีแนวโน้ม้ที่�จะเติบิโตขึ้้�น เนื่่�องจากการผ่อ่นคลายของ COVID-19  

จนกลับัสู่่�สภาวะปกติ ิและผู้้�บริโิภคให้ค้วามใส่่ใจในการเลืือกซื้้�อสิินค้า้เครื่่�องแต่ง่กายที่่�มีีคุณุภาพมากขึ้้�น และจำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งประเทศมีีแนวโน้้ม

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

26 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



สููงขึ้้�น  อย่่างไรก็็ตามภาวะการแข่่งขันัคงจะรุุนแรงไม่่น้อ้ยกว่า่ปีท่ีี่�แล้ว้  เน่ื่�องจากคู่่�แข่่งขัันจากต่า่งประเทศยังแข็็งแรง  รวมทั้้�งสินิค้้าราคาถููกจากประเทศ
จีีนเข้้ามาแข่่งขัันในตลาดมากขึ้้�น ทำำ�ให้้คู่่�แข่่งขัันในตลาดต้้องทำำ�การวิิเคราะห์์ถึึงสภาพตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นที่่� มีีการสร้้าง  
Innovation ในมิิติิต่่างๆ ทั้้�งด้้านผลิิตภััณฑ์์ การสื่่�อสาร การทำำ�การตลาด รวมถึึงการ ค้้นหาจุุดแข็็งของตััวสิินค้้า และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายให้้เจอ ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการสามารถปรัับกลยุุทธ์์ให้้ธุุรกิิจอยู่่�รอดได้้ ภายใต้้เกมการแข่่งขัันในตลาดที่่�มีีความร้้อนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�น

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
บริิษััทฯ จััดหาผลิิตภััณฑ์์จากโรงงานผู้้�ผลิิตสำำ�คััญ 3 บริิษััท คืือ
1. บริิษััท ทีี เอ็็น แอล เอ็็กซ์์ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิต เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อยืืด สููท เครื่่�องหนััง กระเป๋๋า
2. บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิต เสื้้�อยืืด กางเกง 
3. บริิษััท บางกอก โตเกีียว ซ็็อคส์์ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตถุุงเท้้า
ซึ่่�งเทคโนโลยีีที่่�ใช้ใ้นการผลิติเป็น็เทคโนโลยีีระดับักลาง  มีีการใช้ก้ำำ�ลังัคนในการผลิติพอสมควรขณะเดีียวกันัก็ม็ีีการพัฒันานำำ�เครื่่�องจักัร

อััตโนมััติิเข้้ามาใช้้ เพื่่�อให้้กระบวนการผลิิตทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทผู้้�ผลิิตมีีจััดตั้้�งโรงงานในเขตส่่งเสริิมการลงทุุน โซน 3 ทำำ�ให้ไ้ด้้สิิทธิิพิิเศษจาก BOI ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความได้้เปรีียบ

ในการพััฒนาต้้นทุุนได้้มากขึ้้�นด้้วย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภคให้้มากท่ี่�สุุด โดยการ

พััฒนารููปแบบสีีสันอย่่างต่่อเน่ื่�องตามแนวโน้้มของแฟชั่่�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้า โดยรวบรวมข้อมููลทั้้�งจากยุุโรป อเมริกา และญ่ี่�ปุ่่�น  
เป็็นแนวทางในการพััฒนาให้ส้อดคล้อ้งกับัผู้้�บริโิภคของไทย นอกจากน้ี้�บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การสร้างนวัตักรรมใหม่ๆในหลายด้า้นเพ่ื่�อตอบสนอง
ความสะดวกสบายในการใช้้งานของผู้้�บริิโภคด้้วย

(4) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
-  ไม่่มีี  -

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.2.3 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

2. นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ  ลงทุุนในหุ้้�นบริิษััทต่่าง ๆ  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว กิิจการ ที่่�บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนจะประกอบ

ธุรุกิจิที่่�เสริมิกับัธุรุกิจิท่ี่�บริษิัทัในกลุ่่�มดำำ�เนินิการอยู่่�หรืือเป็น็ธุรุกิจิที่่�บริษิัทัฯ คาดว่า่จะเข้า้ไปดำำ�เนินิการในอนาคต เนื่่�องจากเล็ง็เห็น็ถึงึศักัยภาพในการทำำ�
กำำ�ไร โดยบริิษััทฯจะได้้รัับผลตอบแทนในรููปของเงิินปัันผล 

กิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน ประกอบด้้วย 3 สายธุุรกิิจหลััก คืือ สายธุุรกิิจการผลิิต สายธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย และสายธุุรกิิจบริิการและอื่่�น ๆ  โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 4 บริิษััท และบริิษััทร่่วม 10 บริิษััท

นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการส่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย มีีบทบาทอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและบริิหาร
งานของบริิษััทย่อย กำำ�หนดให้้ใช้้นโยบายบัญชีีตามบริิษััทใหญ่ และในการทำำ�กิจกรรมใดๆ ให้้เป็็นไปตามข้อกำำ�หนดของบริิษััทใหญ่ ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ  ได้ก้ำำ�หนดให้บุ้คุคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งจากบริษิัทัฯ  ต้อ้งดููแลให้บ้ริษิัทัย่อ่ยมีีการปฏิบิัตัิแิละเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญัตามหลักัเกณฑ์์
ต่า่งๆ  ในลัักษณะเดีียวกัับหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทัฯ ปฏิบัิัติ ิอาทิิเช่่น การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์หรืือการทำำ�รายการ
สำำ�คััญอื่่�นๆ

ส่่วนการลงทุุนในบริิษััทร่่วม เป็็นการร่่วมลงทุุนในกิิจการของบริิษััทในเครืือและบริิษััทอื่่�น ๆ บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััท 
ที่่�ลงทุุน การบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการของแต่่ละบริิษััท

นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการส่่งบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ในบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทลงทุุน  
บริษิัทัในเครืือสหพัฒัน์ม์ีีทีีมผู้้�บริหิารระดับัสููงเป็น็ผู้้�พิจิารณาว่า่  บริษิัทัอื่่�นนั้้�นประกอบธุรุกิจิอะไร มีีความจำำ�เป็น็ต้อ้งให้ก้รรมการบริษิัทัหรืือผู้้�บริหิารจาก
บริษิัทัใดบริษิัทัหนึ่่�งในกลุ่่�มเข้า้ไปเป็น็ตัวัแทนของกลุ่่�มในฐานะผู้้�ร่ว่มลงทุนุหรืือตามสัญัญาร่ว่มทุนุหรืือไม่ ่หากจำำ�เป็น็ต้อ้งส่ง่จะพิจิารณากรรมการบริษิัทั
หรืือผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�น ๆ  

บริิษััทฯ มีีมาตรการในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในบริิษััทร่่วมหรืืออยู่่�ในบริิษััทที่่�ทำำ�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
กิจิการที่่�ลงทุนุเป็น็ศููนย์ด์ููแลเงินิลงทุนุคอยติดิตามตรวจสอบงบการเงินิ และข้อ้มููลสถานการณ์ข์องบริษิัทัที่่�ลงทุนุ เพื่่�อทราบปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นและรายงาน
ให้บ้ริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มทราบปีลีะครั้้�ง  และรายงานทันัทีีที่่�เกิดิเหตุกุารณ์ผ์ิดิปกติหิรืือวิกิฤติ ิ เพื่่�อช่ว่ยกันัหาแนวทางแก้ไ้ข อีีกทั้้�งในการประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอในผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการที่่�บริิษััทลงทุุนอยู่่�โดยเน้้นย้ำำ��ในธุุรกิิจที่่�ขาดทุุน  และหา
วิิธีีการที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทนั้้�นๆ ได้้หลุุดพ้้นจากธุุรกรรมที่่�ขาดทุุน เพื่่�อผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืืนในธุุรกิิจนั้้�นๆ

27บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



(2) บริิษััทเกี่่�ยวข้้อง บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมที่่�ทำำ�ธุุรกิิจคล้้ายหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกััน และการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน 
    ณ 31 ธัันวาคม 2566

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

(1) บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 4 และบริิษััทร่่วม 10 บริิษััท

ชื่่�อบริิษััท ประกอบธุรกิจ
ICC  ถืือหุ้้�น (%)

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

  1. บจ. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.9997 -

  2. Canchana International Co., Ltd.   
     (ราชอาณาจักรกัมพูชา) 

จัดจำ�หน่ายสินค้า 60.00 -

  3. บจ. ไหมทอง ผลิตและจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 58.16 -

  4. บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ ให้เช่าสถานที่ และให้บริการบริหารคลังสินค้า 51.00 -

  5. Nanan Cambo Solution Co., Ltd.
    (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ - 49.00

  6. บจ. คิง สแควร์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 45.00

  7. บจ. คิง สแควร์ สวีท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 36.00

  8. บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง ลงทุน - 32.00

  9. บจ. พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ - 30.00

10. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์  แฟชั่น ผลิตสินค้าที่ทำ�จากหนังแท้และหนังเทียม - 28.00

11. บจ. รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม รักษาความปลอดภัย - 25.50

12. บจ. เวิลด์คลาส เรนท์ อะคาร์ รถเช่า - 25.00

13. บจ. ร่วมอิสสระ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 25.00

14. บจ. ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ โรงแรม - 25.00

ชื่่�อบริิษััท
ICC ถืือหุ้้�น

(%)
ถืือหุ้้�นใน ICC  

(%)
ธุุรกิิจคล้้ายหรืือ
เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

ถืือหุ้้�นไขว้้ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

  1. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 9.97 24.81 - √ - -

  2. บมจ. สหพัฒนพิบูล 10.55 8.53 √ √ - -

  3. บมจ. ไทยวาโก้ 5.18 3.90 √ √ - -

  4. บมจ. ธนูลักษณ์ 6.28 - √ - - -

  5. บมจ. โอ ซี ซี 19.73 0.55 √ √ - -

  6. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล  
     เอนเตอร์ไพรส์     

14.61 0.35 √ √ - -

  7. บมจ. ทีพีซีเอส 10.43 0.43 √ √ - -

  8. บมจ. ประชาอาภรณ์ 5.25 0.60 √ √ - -

  9. บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 10.64 0.29 √ √ - -

10. บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี 9.12 0.35 - √ - -

11. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 9.00 10.23 - √ - -

12. บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ 51.00 - √ - √ -

13. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ 19.56 1.10 √ √ - -

14. บจ. ไทยอรุซ 4.17 0.04 √ √ - -

15. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ 5.33 0.07 √ √ - -

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

28 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุุ :	บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบไขว้้ หรืือโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิด เนื่่�องจากเป็็นลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทที่่�มีีมา
ตั้้�งแต่่ก่่อนเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แต่่การถืือหุ้้�นไขว้้ดัังกล่่าวไม่่มีีลัักษณะเป็็นการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกัันที่่�ขััด
หรืือแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ ข้้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอ
ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

ชื่่�อบริิษััท
ICC ถืือหุ้้�น

(%)
ถืือหุ้้�นใน ICC  

(%)
ธุุรกิิจคล้้ายหรืือ
เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

ถืือหุ้้�นไขว้้ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

16. บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 12.00 0.07 √ √ - -

17. บจ. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส 10.00 - √ - - -

18. บจ. ไหมทอง 58.16 - √ - √ -

19. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์ แฟชั่น 28.00 - √ - - √

20. บจ. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) 17.42 - √ - - -

21. Canchana International Co., Ltd.  
    (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

60.00 - √ - √ -

22. บจ. พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี 30.00 - √ - - √

(3) ชื่่�อ สถานท่ี่�ตั้้�ง ประเภทธุรุกิิจ จำำ�นวนและชนิดิหุ้้�นทั้้�งหมดที่�ออกจำำ�หน่า่ยแล้ว้ของนิิติบุิุคคลท่ี่�บริษัิัทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่ร้่้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น

หมายเหตุุ : * เงิินลงทุุนในต่่างประเทศ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท

หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สััดส่วน (%)
การถืือหุ้้�น

บริษัทขาย

 1. สหพัฒนพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 330,000,000 34,830,158 2,150,762,256.50 10.55

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2566) 

2. โอ ซี ซี กรุงเทพฯ ตัวแทนจำ�หน่าย สามัญ 60,000,000 11,839,980 116,623,803.00 19.73

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2566) 

3. เบทเตอร์เวย์ 
(ประเทศไทย)

กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 10,000,000 1,648,375 104,314,361.65 16.48

4. แฟรี่แลนด์สรรพสินค้า นครสวรรค์ ห้างสรรพสินค้า สามัญ 1,000,000 106,200 15,930,000.00 10.62

5. อี.พี.เอฟ. กรุงเทพฯ ตัวแทนจำ�หน่าย,
ขายปลีก

สามัญ 65,000 6,500 390,000.00 10.00

6. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส กรุงเทพฯ ประกอบและ
ขายเครื่อง

คอมพิวเตอร์

สามัญ 400,000 40,000 1,125,600.00 10.00

7. มอร์แกน เดอ ทัว  
(ประเทศไทย)

กรุงเทพฯ ตัวแทนจำ�หน่าย
เครื่องแต่งกาย และ 
เครื่องหนังสุภาพ
บุรุษ - สตรี ยี่ห้อ 

“มอร์แกน”

สามัญ 400,000 48,000 4,800,000.00 12.00

8. ไดโซ ซังเกียว 
(ประเทศไทย)  

กรุงเทพฯ ค้าปลีกสินค้าอุปโภค
บริโภค นานาชนิด         

ในราคาเดียว

สามัญ 28,000,000 3,249,474 32,494,740.00 11.61

9. ช้อป โกลบอล 
(ประเทศไทย)

กรุงเทพฯ TV Shopping    
(ขายสินค้าผ่าน

โทรทัศน์ดาวเทียม)

สามัญ 10,850,000 1,890,000 189,000,000.00 17.42

10. CANCHANA
INTERNATIONAL

กัมพูชา จัดจำ�หน่ายสนค้า สามัญ 1,000 600 13,825,570.00 60.00

11. พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ 
เอสอีพี

กรุงเทพฯ จัดจำ�หน่ายสินค้า
ผ่านทางสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

สามัญ 10,000 3,000 274,440.00 30.00

รวม 440,726,000 53,662,287 2,629,540,771.15

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท

หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สััดส่วน (%)
การถืือหุ้้�น

บริษัทผลิต

 1. ทีพีซีเอส กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ปัก, 
ฟองน้ำ�

สามัญ 108,000,000  11,261,720  188,070,724.00 10.43

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2566) 

2. เอส แอนด์ เจ
อินเตอร์เนชั่นแนล       
เอนเตอร์ไพรส์

กรุงเทพฯ เครื่องสำ�อาง สามัญ 149,930,828 21,897,781  1,138,684,612.00 14.61

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2566) 

3. ไลอ้อน (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ 5,000,000 600,000  60,000,000.00 12.00

4. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผ้าขนหนู สามัญ 1,215,000 165,150 16,322,496.00 13.59

5. แชมป์เอช กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 400,000 50,000 5,000,000.00 12.50

6. เอช แอนด์ บี อินเตอร์
เท็กซ์

กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผ้า สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

7. อินเตอร์เนชั่นแนล 
เลทเธอร์แฟชั่น

กรุงเทพฯ รองเท้าหนัง สามัญ 500,000 140,000 21,727,300.00 28.00

 8. โทเทิลเวย์อิมเมจ กรุงเทพฯ เครื่องหนัง สามัญ 80,000 8,000 800,000.00 10.00

9. ท้อปเทร็นด์ 
แมนูแฟคเจอริ่ง  

ชลบุรี บรรจุภัณฑ์
พลาสติค

สามัญ 1,200,000 216,000 43,200,000.00 18.00

10. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์
เท็กซ์)

ปราจีนบุรี ฟอกย้อม สามัญ 3,240,000 634,552 33,135,122.78 19.58

11. ไทยอาราอิ ชลบุรี อะไหล่รถยนต์ สามัญ 1,260,000 135,450 14,162,504.36 10.75

12. ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 100,000 12,000 1,200,000.00 12.00

13. ไทยกุลแซ่  ปราจีนบุรี เสื้อผ้ายืด สามัญ 1,800,000 288,000 28,800,000.00 16.00

14. ไทย คิวบิค เทคโนโลยี่ ชลบุรี พิมพ์ลวดลาย สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

15. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ อาหาร สามัญ 2,630,000 283,231 27,596,500.00 10.77

16. ไทยทาเคดะเลซ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ สามัญ 1,270,000  162,000 20,482,860.00 12.76

17. ไทซันฟูดส์ กรุงเทพฯ ผลิตและจำ�หน่าย           
น้ำ�ผลไม้ “กรีนเมท” 
และผูแ้ทนจำ�หน่าย     
ขนมปัง "โฮมมี่"

สามัญ 5,000,000 950,000 9,500,000.00 19.00

18. อินเตอร์เนชั่นแนล
แลบบอราทอรีส์

กรุงเทพฯ เครื่องสำ�อาง สามัญ 24,000,000 4,694,400 336,561,800.00 19.56

19. บางกอกโตเกียวซ็อคส์ ชลบุรี ผลิตและส่งออก
ถุงเท้า

สามัญ 1,617,800 280,000 24,250,000.00 17.31

20. เอราวัณสิ่งทอ สมุทรปราการ ผลิตเส้นด้าย และ
ทอผ้า

สามัญ 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41

21. ไหมทอง กรุงเทพฯ เสื้อผ้าสตรี สามัญ 1,400,000 814,250 96,957,402.00 58.16

รวม 315,658,262 43,764,512 2,197,365,984.05

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท

หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สััดส่วน (%)
การถืือหุ้้�น

บริษัทบริการ และอื่นๆ

 1. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี กรุงเทพฯ ทำ�โฆษณา สามัญ 7,870,000 797,800  147,593,000.00 10.14

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2566) 

2. แพนเอเซียฟุตแวร์ ชลบุรี ลงทุน สามัญ 540,000,000 102,112,778 115,387,439.14 18.91

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2566) 

3. สหรัตนนคร กรุงเทพฯ นิคมอุตสาหกรรม สามัญ 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50

4. สหอุบลนคร กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ 1,250,000 237,500 1,484,375.00 19.00

5. เค. คอมเมอร์เชียล
แอนด์ คอนสตรัคชั่น

กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามัญ 500,000 72,500 25,344,590.25 14.50

6. สหพัฒน์เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 36,000,000 7,164,000 140,295,000.00 19.90

7. เวิลด์คลาส เรนท์  
อะ คาร์

กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ
บุริมสิทธิ

1,000,000 
2,800,000

211,111
738,889

19,792,935.73
73,888,900.00

25.00

 8. ดี เอฟ อินเตอร์ กรุงเทพฯ เฟอร์นิเจอร์ตามสง สามัญ 50,000 9,500 1,060,200.00 19.00

9. ไทยฟลายอิ้ง
เมนเท็นแนนซ์

กรุงเทพฯ ซ่อมบำ�รุงรักษา
เครื่องบิน

และเฮลิคอปเตอร์

สามัญ 20,000 3,000 300,000.00 15.00

10. ร่วมประโยชน์ กรุงเทพฯ อสังหาริมทรัพย์ สามัญ 3,500,000 649,457 72,315,002.82 18.56

11. เทรชเชอร์ฮิลล์ ชลบุรี สนามกอล์ฟ สามัญ 2,000,000 240,000 16,178,000.00 12.00

12. แพนแลนด์ ชลบุรี พัฒนาที่ดิน สามัญ 3,000,000 500,000 49,367,900.00 16.67

13. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น
แอนด์ โลจิสติคส์

กรุงเทพฯ ขนส่งและ
คลังสินค้า

สามัญ 8,000,000 4,080,000 51,553,310.00 51.00

14. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น
(ไทยแลนด์)

กรุงเทพฯ โรงเรียนภาษาและ
วัฒนธรรมญี่ปุ่น

สามัญ 100,000 10,714 1,071,400.00 10.71

15. รักษาความปลอดภัย
ไทยซีคอม

กรุงเทพฯ รักษาความ
ปลอดภัย

สามัญ
บุริมสิทธิ

3,788,572
766 

966,282
-

196,982,375.50
-

25.50

16. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 4,200,000 1,049,997 104,999,700.00 25.00

17. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 70,000,000 22,399,999 223,999,990.00 32.00

18. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 500,000 499,997 49,999,700.00  100.00

19. บีเอ็นซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 2,400,000 400,000 40,000,000.00 16.67

*20. NANAN CAMBO
SOLUTION

กัมพูชา ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 1,000 490 6,475,840.00 49.00

21. สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น ชลบุรี พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 792,000 95,040 95,040,000.00 12.00

*22. TIGER MK LOGISTICS 
(MYANMAR)

เมียนมาร์ โลจิสติกส์ สามัญ 30,000 5,400 1,786,320.00 18.00

23. ร่วมอิสสระ 
ดีเวล็อปเมนท์

กรุงเทพฯ โรงแรม สามัญ 5,600,000 1,399,997 139,999,700.00 25.00

24. เวิลด์เบสท์ คอร์ปอเรชั่น กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ 500,000 50,000 5,000,000.00 10.00

25. คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ 
เดิมชื่อสห แคปปิตอล 
ทาวเวอร์

กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 50,000,000 5,000,000 425,000,000.00 10.00

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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หมายเหตุุ : * เงิินลงทุุนในต่่างประเทศ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท

หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สััดส่วน (%)
การถืือหุ้้�น

26. คิง สแควร์ ดี
เวลลอปเม้นท์

กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 800,000 120,000 120,000,000.00 15.00

27. คิงบริดจ์ แอสเซ็ท กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 24,000,000 4,560,000 456,000,000.00 19.00

28. คิง สแควร์ กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 800,000 360,000 36,000,000.00 45.00

29. คิง สแควร์ สวีท กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 520,000 187,200 46,800,000.00 36.00

รวม 771,822,338 154,146,651 2,686,215,678.44

ยอดรวมทั้งสิ้น 1,528,206,600 251,573,450 7,513,122,433.64

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 162,273,039.40

บวก กำ�ไร/(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรม 6,887,716,582.17

สุทธิ 1,528,206,600 251,573,450 14,238,565,976.41

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
      ออกเสีียงของบริิษััท

บริิษััทฯ ลงทุุนในบริิษััทต่่าง ๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทในระยะยาว กิิจการ ที่่�บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนจะประกอบธุุรกิิจ 
ที่่�เสริิมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทในกลุ่่�มดำำ�เนิินการอยู่่�หรืือเป็็นธุุรกิิจที่่�บริิษััทคาดว่าจะเข้้าไปดำำ�เนิินการในอนาคต เนื่่�องจากเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพในการทำำ�กำำ�ไร   
โดยบริิษััทฯจะได้้รัับผลตอบแทนในรููปของเงิินปัันผล 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 4 บริิษััท และบริิษััทร่่วม 10 บริิษััท กิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน ประกอบด้้วย 
3 สายธุุรกิิจหลััก คืือ สายธุุรกิิจการผลิิต สายธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย และสายธุุรกิิจบริิการและอื่่�นๆ   

สำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว  ถึึงแม้้จะเป็็นการลงทุุนร่่วมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท  แต่่คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่า โครงสร้้างการถืือหุ้้�นด้้งกล่่าวเหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์การลงทุุนของบริิษััท เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีี
ที่่�สุุด และส่่งเสริิมธุุรกิิจของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสิิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นในการบริิหารจััดการเงิินลงทุุนของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�บริิษััทถืืออยู่่�ในแต่่ละบริิษััทอย่่างอิิสระ  
และในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม  และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
ของบริิษัทั และผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายเป็น็สำำ�คัญั โดยปฏิิบัตัิิตามมาตรการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมภายในที่่�ดีี รวมถึึงมาตรการการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการเข้า้ทำำ�
รายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและความเป็็นธรรมในการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการเข้้าทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ข้้างต้้น

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทหลายหลายประเภท อาทิิ เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology  

ชุุดชั้้�นในวาโก้้ เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ แอร์์โรว์์ ลาคอสท์์ กีีลาโรช ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์ประเทภเครื่่�องสำำ�อาง เครื่่�องหอม เสื้้�อผ้้าและอุุปกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้าเด็็ก  
เครื่่�องหนััง นาฬิิกา สิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค รวมถึึงน้ำำ��ดื่่�ม น้ำำ��นมถั่่�วเหลืืองรสต่่างๆ และผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร ฯลฯ 

บริิษััทฯ มีีบริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจการลงทุุน
ในธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภค  การลงทุุนในธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และการพััฒนาสวนอุุตสาหกรรม และลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นๆ

บริษิัทัฯ มีีการทำำ�ธุรุกรรมร่ว่มกับับริิษัทัในเครืือสหพัฒัน์ ์โดยการทำำ�ธุรุกรรมดังักล่า่วส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การทำำ�ธุรุกรรมปกติทิางการค้า้ เพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ความแข็็งแกร่่ง และเป็็นการบููรณาการโครงข่่ายอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปอย่่างครบวงจรระบบ Supply Chain ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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หมายเหตุุ  : 1. ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นปััจจุุบัันได้้จาก website ของบริิษััท 
	     (http:// www.icc.co.th) ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
	  2. *ผู้้�ถืือหุ้้�นเครืือสหพััฒน์์
	  3. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ไอ.ดีี.เอฟ. จำำ�กััด ดัังนี้้�

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 27 มีีนาคม 2566 (กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จััดตามมาตรา 258 แล้้ว)

การกระจายการถืือหุ้้�นตามจำำ�นวนรายที่่�ถืือ
โดยแบ่่งช่่วงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือตามจำำ�นวนรายของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียด

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. *บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 72,092,990 24.81

2. *บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำ�กัด 27,724,910 9.54

3.  นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน 25,937,940 8.93

4. *บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 24,777,100 8.53

5. *บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) 11,097,070 3.82

6.  บริษัท ยู.บี.อุตสาหกรรมเคมี จำ�กัด 10,667,400 3.67

7.  บริษัท ยูนีเว็ลธ์ จำ�กัด 10,154,550 3.49

8.  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 10,006,070 3.44

9.  บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จำ�กัด 9,953,920 3.43

  10. *นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 6,558,940 2.26

 รวม 208,970,890 71.90

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. บริษัท สินภราดร จำ�กัด  43,150 47.95

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 17,644 19.60

3. บริษัท อี่ทงเทียนไท้ บีเอสซี จำ�กัด 11,250 12.50

4. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 8,100 9.00

  รวม 80,144 89.05

 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 9,856 10.95

 รวม 90,000 100.00

ช่่วงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ      
2566 2565

จำำ�นวนรายที่่�ถืือ % จำำ�นวนรายที่่�ถืือ %

      1 -   100 486 37.10 486      36.60

       101 -   500 375 28.63 383      28.84

       501 - 1,000  83  6.33   83       6.25

    1,001 - 3,000 108 8.24 113       8.51

    3,001 - 5,000  47 3.59   47       3.54

       5,001 - ขึ้นไป 211 16.11 216      16.26

รวม  1,310  100.00 1,328 100.00 

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

33บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



การกระจายการถืือหุ้้�นตามประเภทของบุุคคลที่่�ถืือ
โดยแบ่่งประเภทของบุุคคลที่่�ถืือตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� ดัังรายละเอีียด

หมายเหตุ ุ: * ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั มีีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลหุ้้�นละ 1.40 บาท และจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
	  ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีขึ้้�นในวันัที่่� 22 เมษายน 2567

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำำ�ระแล้้ว / จำำ�นวนหุ้้�น
1) บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 500,000,000.- บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 290,633,730.- บาท

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 290,633,730 หุ้้�น หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ - หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.- บาท
ณ 28 เมษายน 2546 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.- บาท

2) หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
   - ไม่่มีี -

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

- ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

- บริิษััท
บริิษััทฯ มีีเจตนาอัันแน่่วแน่่จะรัักษาอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาทต่่อปีี (เท่่ากัับ 20% ของราคา PAR) ทั้้�งนี้้�ขึ้้�น
อยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก

- บริิษััทย่่อย
- ไม่่มีี -

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

ประเภทของบุุคคล
2566 2565

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

บริษัท จำ�กัด และ บริษัทมหาชน จำ�กัด 46,596,430 16.03 49,453,330 17.01

ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน 15,980 0.01 15,980 0.01

บุคคลภายนอกทั่วไปที่มิใช่พนักงานบริษัท 21,601,419 7.43 18,471,244 6.35

พนักงานบริษัท 11,998,150 4.13 13,567,555 4.67

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

- นักลงทุนในประเทศ    207,984,531 71.56 206,688,401 71.12

- นักลงทุนต่างประเทศ 2,437,220 0.84 2,437,220 0.84

รวม 290,633,730 100.00 290,633,730 100.00

* ปีี 2566
จ่่าย ปีี 2567

ปีี 2565
จ่่าย ปีี 2566

ปีี 2564
จ่่าย ปีี 2565

ปีี 2563
จ่่าย ปีี 2564

ปีี 2562
จ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาล
จ่่าย ปีี 2563

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 3.15 2.02 0.36 0.01 2.39

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
- เงินปันผล : เงินสด
- เงินปันผล : หุ้นปันผล
  อัตรา 3.9081391335 หุ้นเดิม
  ต่อ 1 หุ้นปันผล

1.40
1.14412374641
0.25587625359

1.00 0.35 0.25 0.70

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 44.45 49.44 96.87 3,865.13 29.26

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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   2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อส่่งผลให้้
บริษิัทัเจริิญเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งปััจจััยภายนอก เช่่น ความเสี่่�ยงจากสภาพเศรษฐกิิจภายในประเทศ  และเศรษฐกิิจโลก  การเมืือง  
ความผัันผวนทางการเงิิน  กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ เช่่น พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โรคระบาด การแข่่งขัันที่่�นัับวัันยิ่่�งทวีีความ
รุุนแรงมากขึ้้�น รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีบทบาทและปรัับเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็็ว การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ เช่่น 
อุุทกภััย มลพิิษทางอากาศ และการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในต่่างๆ เช่่น การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิงาน การบริิหารจััดการข้้อมููลภายใน  
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์  เป็็นต้้น  โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นกระบวนการที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ
การบรรลุุเป้้าหมายภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลง ป้้องกัันหรืือลดอุปสรรคและผลกระทบจากความเสี่่�ยง ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม และสร้างมููลค่่าทางธุุรกิิจได้้ คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง พร้้อมกำำ�หนดนโยบายควบคุุมภายในและ 
บริิหารความเสี่่�ยง 

1. บ่่งชี้้�ประเภทและลัักษณะของความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบัันและความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
2. เสนอแนะมาตรการกำำ�กัับและควบคุุมความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทางด้้านต่่างๆ ของบริิษััท
3. เสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคลากรจากภายในบริิษััท หรืือจากภายนอกบริิษััทตามความเหมาะสม  เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�บริิหาร

ความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องในกิิจกรรมที่่�พิิจารณาว่่า มีีผลกระทบต่่อสถานภาพของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ เช่่น การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
ในการลงทุุนประเภทต่่างๆ ของบริิษััท เสนอแนะมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามและประเมิินผลตอบแทนจากการลงทุุน ภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

4. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจััดให้้มีีประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอาจเชิิญประชุุม 
เพิ่่�มเติิมได้้และสามารถเชิิญกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมตามความเหมาะสม

5. สรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพการผลิิตและต้้นทุุนสิินค้้า
ในด้้านปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และวางแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�
ความเสี่่�ยงเรื่่�องการผลิิตสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพและตรงตามเวลาและการบริิหารต้้นทุุนสิินค้้าตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

- มาตรการป้้องกััน
เลืือกบริษิัทัผู้้�ผลิติที่�บริหิารงานตามมาตรฐานสากล ISO 9001 ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิัทัคู่�ค้าจะมีีแนวทางในการทำำ�งานท่ี่�เป็็นระบบ และทำำ�ตาม 

นโยบายการผลิิตสิินค้้าที่่�บริิษััทกำำ�หนดได้้ เพื่่�อเป็็นการรัับประกัันท่ี่�จะส่่งสิินค้้าตามเป้้าหมาย ซึ่่�งบริิษััทผู้้�ผลิิตเหล่่านี้้�ล้้วนก่่อตั้้�งขึ้้�นด้้วยนโยบาย 
การสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน และเป็น็บริิษัทัในเครืือสหพัฒัน์์ สามารถเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่่งของกัันและกััน และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่ง่ขันั สามารถ
วางแผนร่ว่มกันัในการแก้ป้ัญัหาอย่า่งทันัท่ว่งทีี และให้ผู้้้�ผลิติเร่ง่เจรจาต่อ่รองและจัดัหาผู้้�ผลิติทดแทนในกรณีีที่่�ผู้้�ผลิติเสนอราคาที่่�ไม่่สามารถแข่ง่ขันัได้้
เพื่่�อให้้เกิิดความสามารถในการแข่่งขััน  

      
2. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการบริิหารสิินค้้าในร้้านค้้า

ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารสิินค้้าไม่่สมดุุลกัับความต้้องการของลููกค้้า เช่่น มีีสต็็อกสิินค้้าเกิินความต้้องการของลููกค้้า และไม่่มีีสิินค้้าจำำ�หน่่าย
เมื่่�อลููกค้้าต้อ้งการ กำำ�ลังัซื้้�อผันัผวนจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจชะลอตััว และภาวะสงครามฝั่่�งยุโุรปกระทบทั่่�วโลก ทำำ�ให้เ้กิดิความเส่ี่�ยงในการบริิหารสิินค้า้  
ส่่งผลกระทบต่่อยอดขาย และโอกาสทางการตลาด กอปรกับัการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดออนไลน์์ท่ี่�รวดเร็ว็ ทำำ�ให้้การวางแผนการผลิตต้องมีีความคล่่องตััว 
มากขึ้้�น พร้้อมรัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทั้้�งรููปแบบแฟชั่่�น และจำำ�นวนการผลิิต

- มาตรการป้้องกััน
1.	บริิษััทฯ นำำ�ระบบ  Quick Response Management  System หรืือ QRMS เข้้ามาช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารสิินค้้าและสต็็อกอย่่าง

มีีประสิทิธิภิาพ ด้ว้ยระบบ QRMS นี้้� บริิษัทัฯ สามารถติดิตามยอดขายและสต็อ็กสินิค้า้เป็น็รายวันัในทุกุร้า้นค้า้  ข้อ้มููลที่่�ได้น้ำำ�มาวิเิคราะห์ค์วามต้อ้งการ
ของตลาด ติดิตามความเคลื่่�อนไหวของสินิค้า้ เพ่ื่�อลดการสููญเสีียโอกาสในการขาย สามารถเปิดิขายสินิค้้าได้อ้ย่่างถููกต้อ้ง รวดเร็ว็ ตรงกับัความต้องการ
ของตลาด และสามารถปรัับเปลี่่�ยนแผนงานการผลิิต  เพื่่�อบริิหารการผลิิตและการจำำ�หน่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการบริิหารสต็อกสินิค้า้ บริิษัทัฯ ใช้้ระบบเติิมสินิค้้าอััตโนมัตัิ ิ(Auto Replenishment) โดยนำำ�ระบบ QRMS มาประยุุกต์์
ใช้อ้ย่า่งมีีประโยชน์และเต็ม็ประสิทิธิภาพในการบริหิารสิินค้้าในร้้านค้า้ให้้สมบููรณ์ม์ากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีสินิค้้าตรงตามความต้องการของลููกค้า้ด้ว้ยปริมิาณ
ที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้หน้้าร้้านมีีสต็็อกที่่�สมดุุลกัับการขาย

3. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยขายผ่่านช่่องทางหลัักที่่�มีีความจำำ�กััดของพื้้�นที่่�และสาขา

- มาตรการป้้องกััน
1. บริิษััทฯ มีีนโยบายรุุกขยายช่่องทางการขายผ่่าน Discount Store มากขึ้้�น รวมทั้้�งปรัับเปลี่่�ยนระบบการขายและการสั่่�งสิินค้้าให้้เหมาะสม

กัับความต้้องการและกำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่่�ม Discount Store แนวทางนี้้�ใช้้กัับทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ โดยผลิิตสิินค้้าที่่�มีีราคาและคุุณภาพตรงตามความต้้องการ
ของกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าซึ่่�งเน้้นรููปแบบและสีีสัันตามแฟชั่่�นเป็็นหลััก

2.	เร่ง่ขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ยให้เ้พิ่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้า้ออนไลน์ท่์ี่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ ซึ่่�งในปีท่ีี่�ผ่า่นมา มีีการร่ว่ม
มืือกัับ Market Places ต่่างๆ เพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านระบบออนไลน์์ นอกจากนี้้�ขยาย Outlet ในลัักษณะ ICC บริิหารจััดการเอง รููปแบบ Specialty 
Store เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการจััดจำำ�หน่่ายมากขึ้้�น นอกเหนืือจากช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายผ่่านทางห้้างสรรพสิินค้้าใหญ่่ทั่่�วประเทศ

4. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค (Customer Behavior) ที่่�เปลี่่�ยนไป
4.1 ความเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี

	เทคโนโลยีีปัจจุบุันัเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา พฤติิกรรมความต้องการของผู้้�บริโิภคมีีการปรัับเปล่ี่�ยนอย่่างรวดเร็็วเช่น่กััน ทำำ�ให้้
เกิิดปััญหาสิินค้้าค้้างสต็็อก บริิษััทฯ จึึงต้้องวางแผนการระบายสิินค้้า รวมถึึงการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมเพีียงพอและทัันสถานการณ์์ รวมทั้้�งการใช้้
เทคโนโลยีีตอบสนองความต้องการ และความสะดวกสบายของผู้้�บริิโภค ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม เปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ในการใช้้ Social Media เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น Facebook, Line, YouTube, Instagram, TikTok และอื่่�นๆ ส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าออนไลน์์ขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว   

4.2 การใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและรัักษ์์โลก
ปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม  และช่่วยกัันรัักษ์์โลกมากขึ้้�น สิินค้้าและการผลิิตต่่างๆ ต้้องมีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิที่่�ตรวจสอบแหล่่ง

ที่่�มาได้้ เน้้นความสะอาดและความปลอดภััยของส่่วนผสม ต้้องปราศจากสารเคมีีที่่�เป็็นอัันตรายต่่อผิิวพรรณและสุุขภาพด้้านอื่่�นๆ (Non-Toxic Beauty) 
รวมถึึงไม่่เป็็นอัันตรายต่่อโลก อีีกทั้้�งส่่วนผสมต้้องมีีประสิิทธิิภาพและจำำ�เป็็นต่่อผู้้�บริิโภคด้้วย นอกจากวััตถุุดิิบและส่่วนผสมต้้องสะอาด มีีคุุณภาพ  และ
ปลอดภััยแล้้ว ยัังต้้องผ่่านกระบวนการผลิิต รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย ซึ่่�งเป็็นเทรนด์์ที่่�เข้้าใจและใส่่ใจผู้้�บริิโภคในกระแสรัักษ์์โลก 
ที่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกต่่างให้้ความสำำ�คััญ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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- มาตรการป้้องกััน
1.	เสริมิเทคโนโลยีีดิจิทิัลัในอุุตสาหกรรมการผลิต การขายสินค้า้ ให้้มีีบทบาทสำำ�คัญั ปัจัจุบุันัผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมต่า่งๆ นำำ�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลเข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  และนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด เป้้าหมายสำำ�คััญเพื่่�อตอบ
โจทย์ผ์ู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรับัเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัที่่�เข้า้มาช่่วยขับเคลื่่�อนอุตุสาหกรรม อาทิิ ปัญัญาประดิิษฐ์ ์(Artificial Intelligence; AI) Machine 
Learning เทคโนโลยีีเสมืือน (AR and VR) และ Big Data รวมถึึงซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้งานต่่างๆ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงและตอบโจทย์์
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างตรงจุุด แก้้ปััญหาเรื่่�องการเลืือกซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ การทดลองใช้้ผลิิตภััณฑ์์ การตรวจสอบสภาพสิินค้้า และการ 
ให้้คำำ�ปรึึกษาต่่างๆ กัับลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

2.	บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี ในราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคเฉพาะกลุ่่�มมากขึ้้�น สร้้างความ
รู้้�สึึกที่่�ดีีให้้อยู่่�ในใจของผู้้�บริิโภค ขณะเดีียวกัันยัังสร้้างแรงกระตุ้้�นทางการตลาดที่่�น่่าสนใจอย่่างต่่อเนื่่�อง  และตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะเพื่่�อรัักษาฐาน
ลููกค้้า และขยายฐานลููกค้้าใหม่่ที่่�อยากทดลองใช้้มากขึ้้�น รวมถึึงการมีีระบบลููกค้้าสมาชิิก (Customer Relationship Management) ที่่�แข็็งแกร่่ง คืือ  
His & Her Member

3.	บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นปรับัปรุุงและพััฒนาระบบให้้มีีความทันสมัยั ตอบโจทย์ผู้้�บริโิภค ทั้้�งด้้าน E-Commerce ในเว็็บไซต์ www.iccshopping.com 
ให้้รองรัับการใช้้จ่่ายทางออนไลน์์ได้้สะดวกมากขึ้้�น รวมถึึงร่่วมมืือกัับบริิษััทพันธมิิตร บริิษััท ไทเกอร์์ ดิิสทริบิิวชั่่�น แอนด์์ โลจิิสติคส์์ จำำ�กััด ที่่�มีี
ประสบการณ์์ในการดููแลสิินค้้าอย่่างยาวนาน ในการจััดเก็็บสิินค้้า และจััดส่่งสิินค้้าอย่่างรวดเร็็ว พร้้อมกลไกในการกระจายสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ให้้บริิการทั่่�วประเทศ จึึงเป็็นคำำ�ตอบที่่�ดีีสำำ�หรัับลููกค้้าออนไลน์์ในปััจจุุบััน ได้้มีีความมั่่�นใจ ปลอดภััย และขนส่่งรวดเร็็ว

4.	ปรับักลยุทุธ์์ให้ท้ันัต่อ่การเปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ บริิษัทัฯ พัฒันารููปแบบกลยุุทธ์ ์ พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนการตลาด เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขััน อีีกทั้้�งเน้้นสร้้างแบรนด์์ในสื่่�อดิิจิิทััล และเชื่่�อมระบบการทำำ�งานกัับคู่่�ค้้าออนไลน์์ ทุุกแพลตฟอร์์ม เพื่่�อเชื่่�อมโยงทั้้�ง Online 
และ Offline พร้้อมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมในทุุกช่่องทาง

5. ความเสี่่�ยงจากการขายสิินค้้าออนไลน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ปััจจุุบัันไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีคนกลางนำำ�เข้้าสิินค้้าอีีกต่่อไป  ลููกค้้าสามารถสั่่�งตรงจากผู้้�ผลิิตได้้ทัันทีี  เพีียงปลายนิ้้�วผ่่านช่่องทางออนไลน์์  เป็็นการ

เปลี่่�ยนแปลงตามเทคโนโลยีีที่�พััฒนาขึ้้�น ทำำ�ให้้การขายไม่่เหมืือนเดิิมอีีกต่่อไป ผู้้�บริิโภคไม่่จำำ�เป็็นต้้องซื้้�อผ่่านบริิษััทคนกลางนำำ�เข้้าสิินค้้า ทำำ�ให้้ผู้้�ค้้า 
รายย่่อยเติิบโตมากขึ้้�น และมีีต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ�� บริิษััทฯ จึึงต้้องปรัับตััวให้้ทัันกัับกระแสการขายสิินค้้าออนไลน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา หากเข้้าใจ 
ใส่่ใจ และปรัับตััวได้้ทััน ก็็จะเกิิดผลกระทบไม่่มากนััก แต่่หากปรัับไม่่ทััน อาจเกิิดภาวะการขาดทุุนได้้ทัันทีี   

6. ความเสี่่�ยงจากจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวหดหายไป 
สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่ายเป็็นสิินค้้าที่่�เป็็นความต้้องการของกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวจีีน รััสเซีีย และกลุ่่�มประเทศ

ตะวัันออกกลาง เมื่่�อจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวหดหายไป ส่่งผลกระทบกัับการขายของบริิษััท โดยเฉพาะจัังหวััดที่่�เน้้นกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว

- มาตรการป้้องกััน
1.	ปรัับแผนส่่งเสริิมการขายเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าภายในประเทศ  เนื่่�องจากความเสี่่�ยงในการกลัับมาระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ยัังคง

มีีอยู่่� การให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้ากลุ่่�มคนไทยจึึงมีีความจำำ�เป็็นและสำำ�คััญ
2. วางแผนร่่วมกับห้้างสรรพสิินค้้าเพ่ื่�อดึงึนัักท่อ่งเท่ี่�ยว หรืือชาวต่า่งชาติิ ที่่�อาศััยอยู่่�ในประเทศไทย และนัักท่อ่งเท่ี่�ยวในกลุ่่�มประเทศที่�สามารถ

เดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยได้้ ให้้มาที่่�ร้้านผ่่านการทำำ� Privilege ต่่างๆ ร่่วมกัับห้้าง
3.	การสร้้าง Occasion ในการใช้้สิินค้้าใหม่่ๆ เช่่น ต้้องซื้้�อเป็็นของฝาก ของที่่�ระลึึก โดยทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการที่่�จะเอาสิินค้้าไปใช้้ในช่่วง

เวลาหรืือโอกาสพิิเศษ เป็็นการสร้้างโอกาสในการบริิโภคใหม่่ๆ เกิิดการใช้้สิินค้้ามากขึ้้�น 
4. การใช้้สื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ เข้้าถึึงกลุ่่�มนักท่่องเท่ี่�ยวเพ่ื่�อรีีมายด์แบรนด์์ให้้อยู่่�ในใจของลููกค้้าตลอดเวลา เม่ื่�อเปิิดประเทศอย่่างเต็็มรููปแบบ  

สามารถกลัับเข้้ามาท่่องเที่่�ยวในประเทศได้้อีีกครั้้�ง นัักท่่องเที่่�ยวจะยัังคงจดจำำ�ในแบรนด์์สิินค้้าและเกิิดการซื้้�อสิินค้้าแบรนด์์ที่่�อยู่่�ในใจ
5.	พัฒนาสิินค้้าให้้ตรงกัับความต้องการของลููกค้้ากลุ่่�มประเทศตะวัันออกกลาง อิินเดีีย หรืือตลาดนักท่่องเท่ี่�ยวอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพา 

นัักท่่องเที่่�ยวประเทศเดีียว เช่่น ประเทศจีีน เป็็นต้้น

7. ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นปััญหาอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมพััฒนารููปแบบกระบวนการผลิิต และต่่อยอดการอนุุรัักษ์์และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมาโดยตลอด

- มาตรการป้้องกััน
1. ลดการใช้พ้ลาสติกิในหีีบห่อ่บรรจุภุัณัฑ์ ์ลดขยะและควบคุมุให้ป้ริมิาณลดลงในทุกุๆปี ีเช่่น การเลืือกทำำ�แป้ง้ยักัษ์ ์ที่่�ช่่วยให้ล้ดการใช้พ้ลาสติกิ

ในบรรจุุภััณฑ์์ จากที่่�ต้้องใช้้ถึึง 3 ชิ้้�น ปรัับลดลงเหลืือเพีียง 1 ชิ้้�น เท่่านั้้�น และยัังรณรงค์์ลดใช้้พลาสติิกเพิ่่�มด้้วยสิินค้้าแบบรีีฟิิล เพื่่�อนำำ�บรรจุุภััณฑ์์กลัับ
มาใช้้ได้้อีีกครั้้�ง

2. พััฒนาและผลิตสิินค้้ารัักษ์์โลก มีีการปรัับสููตรครีีมกันแดดที่่�ไม่่ใช้้สารเคมีีที่�ทำำ�ลายแนวปะการัังทำำ�ให้้เกิิดการฟอกขาว และไม่่ทำำ�ลาย 
สิ่่�งแวดล้อมใต้้ท้้องทะเล ปััจจุุบัันมีีการประชาสััมพันธ์์โปรโมทให้้ประชาชนรัับรู้้�ถึึงข้้อมููลต่่างๆ ของครีีมกันแดดที่�ทำำ�ลายแนวปะการัังทางอ้้อม เพราะ 
สารเคมีีที่่�อยู่่�ในเนื้้�อครีีมต่่างๆ อีีกทั้้�งครีีมบำำ�รุุงผิิวที่่�ใช้้สููตรวีีแกนไม่่มีีการทดลองในสััตว์์ใดๆ ทดลองเฉพาะในพืืชเท่่านั้้�น ไม่่ทำำ�ร้้ายสััตว์์และระบบนิิเวศน์์
อื่่�นๆ บริิษััทฯ มีีการพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลาเพื่่�อควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอีีกทางด้้วย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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3. บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม และจากกระแสการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม  
ผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นวาโก้้ถืือเป็็นแบรนด์์แรกในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย  
ว่่า วาโก้้เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการผลิิตอย่่างสมบููรณ์์แบบที่่�สุุด ผลิิตภััณฑ์์บรารัักษ์์โลกจึึงเป็็นการ
ประกาศเจตนารมณ์์อัันมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

8. สิินค้้าล้้าสมััย 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ขายสิินค้้าแฟชั่่�นที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงความนิิยมในตััวสิินค้้าอย่่างรวดเร็็ว ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 2,686.33 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 39.72 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน และร้้อยละ 7.72 ของสิินทรััพย์์รวม และมีีอััตราหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ 2.47 เท่่า 
ทำำ�ให้้ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยของบริิษััทอยู่่�ที่่� 148 วััน ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงต่่อความล้้าสมััยของสิินค้้าที่่�ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายออกไปได้้ทัันเวลา มีีต้้นทุุน
ในการบริิหารจััดการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และต้้องมีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าล้้าสมััยหรืือด้้อยค่า ที่่�ทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิและสภาพคล่่องลดลง อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีี 
นโยบายการบริิหารจััดการเพื่่�อไม่่ให้้มีีสิินค้้าคงเหลืือค้้างนาน โดยปรัับกระบวนการ Merchandise ตั้้�งแต่่การซื้้�อ การจััดการการขายสิินค้้าช่่วง Season 
โดยการเพิ่่�ม Success Rate สินิค้้าใหม่ ประกอบกับัการจััดการสิินค้้าท่ี่�มีีการเคล่ื่�อนไหวช้า้ บริษัิัทฯ จะระบายสินค้้าดัังกล่่าวออกไปโดยเร่ง่จััดทำำ�กิจิกรรม
ส่่งเสริิมการขาย

9. การลงทุุน
บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนในกิิจการของบริิษััทในเครืือและบริิษััทอื่่�น ๆ จำำ�นวน 139 บริิษััท ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน

ของบริิษััทนั้้�น ๆ และจำำ�นวน 4 บริิษััท ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน ซึ่่�งถืือเป็็นบริิษััทย่่อย มีีการถืือหุ้้�นในลัักษณะไขว้้กัันหรืือย้้อนกลัับ
ระหว่่างบริิษััทในเครืือ บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััทที่่�ลงทุุน การบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการของแต่่ละบริิษััท

ในการบริิหารและตััดสิินใจการลงทุุนของบริิษััทเป็็นไปในลัักษณะของการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน หรืือเป็็นห่่วงโซ่่อุุปทานต่่อกัันรวม
ทั้้�งเป็็นการลงทุุนเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนในรููปของเงิินปัันผล ถ้้าบริิษััทลงทุุนใดขาดทุุน บริิษััทฯ จะบัันทึึกตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
เงิินลงทุุนไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท โครงสร้้างการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งรายได้้ของบริิษััทและไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความ 
แตกต่่างจากที่่�รัับรู้้�ในงบการเงิิน

บริิษััทฯ มีีมาตรการในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในบริิษััทที่่�ร่่วมลงทุุนหรืืออยู่่�ในบริิษััทที่่�ทำำ�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับกิิจการที่่�ลงทุุนเป็็นศููนย์์ดููแลเงิินลงทุุนคอยติิดตามตรวจสอบงบการเงิิน และข้้อมููลสถานการณ์์ของบริิษััทที่�ลงทุุน เพื่่�อทราบปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและ
รายงานให้บ้ริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มทราบปีลีะครั้้�ง และรายงานทันัทีีที่่�เกิดิเหตุกุารณ์ผ์ิดิปกติหิรืือวิกิฤติ ิเพ่ื่�อช่่วยกันัหาแนวทางแก้ไ้ข อีีกทั้้�งในการประชุมุ
คณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการบริิหารประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอในผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการท่ี่�บริิษัทัลงทุุนอยู่่�โดยเน้้นย้ำำ��ในธุรุกิิจท่ี่�ขาดทุน และ
หาวิิธีีการที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทนั้้�น ๆ ได้้บริิหารจััดการจากธุุรกรรมที่่�ขาดทุุน เพื่่�อผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืืนในธุุรกิิจนั้้�น ๆ 

10. การให้้กู้้�ยืืมและค้ำำ��ประกััน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่่วมทุุนรวม 3 บริิษััท จำำ�นวนเงิิน 619 ล้้านบาท ปีี 2565 จำำ�นวนเงิิน 119  

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวนเงิิน  500.00 ล้้านบาท เนื่่�องจากให้้บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งกู้้�ยืืม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  บริิษััทฯ มีีภาระค้ำำ��ประกััน 12 บริิษััท เป็็นเงิิน 254.07 ล้้านบาท ปีี  2565 จำำ�นวนเงิิน  247.94 ล้้านบาท จำำ�นวน

เงิินค้ำำ��ประกัันภาพรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 เท่่ากัับ 6.13  ล้้านบาท เป็็นการค้ำำ��ประกัันตามสััญญาร่่วมลงทุุน โดยค้ำำ��ประกัันตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

11. ความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
อััตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบต่่อเศรษฐกิิจไทย และเป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯในฐานะผู้้�ส่่งออก/นำำ�เข้้าต้้องเผชิิญ โดยการ

เปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนจะมีีผลให้้กระแสรายได้้หรืือรายจ่่ายในรููปเงิินบาทของบริิษััทฯ มีีความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือ
ขาดทุนุก็็ได้ ้อย่า่งไรก็ต็าม ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนนั้้�น เป็น็สิ่่�งที่่�ยากต่อ่การคาดเดา เนื่่�องจากมีีปัจัจัยัต่า่งๆ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การเคลื่่�อนไหว
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน ทั้้�งปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจในประเทศ นโยบายการเงิินและการคลััง ภาวะเศรษฐกิิจโลก การคาดการณ์์และการเก็็งกำำ�ไร 
เสถีียรภาพการเมืืองในประเทศและต่า่งประเทศ จิติวิทยาตลาด และข่่าวลืือต่า่งๆ แม้้ว่า่บริษิัทัฯจะไม่ส่ามารถควบคุุมความผันผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน
ได้้ แต่่ก็็สามารถบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�เหมาะสมในการป้้องกัันความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า เช่่น การทำำ�สััญญาซื้้�อขาย
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการรายได้้และต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

12. การแข่่งขัันของตลาดภายนอก
ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ก้้าวไกลอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ มุ่่�งสู่่�การเข้้าถึึงลููกค้้ารายบุุคคล เพื่่�อเป็็นลููกค้้าของบริิษััทโดยตรง 

ไม่่ต้้องผ่่านคนกลางต่่าง ๆ ดัังนั้้�นบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการปรัับทางด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
1.1 การเข้้าสู่่�โครงสร้้างด้้าน supply chain เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขัันให้้มากขึ้้�น
1.2 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค บริิษััทจะต้้องมีีความสามารถในการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าเชิิงลึึก (Deep Customer 

Insight)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

38 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



1.3 การปรับัโครงสร้า้งองค์ก์รให้ก้ระชับั มีีประสิทิธิภิาพ และมีีความรวดเร็ว็ในการตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลููกค้า้และยังัคงมีีพัฒันาการ
ในการเพิ่่�ม Efficiency ทางด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

1.4 การพััฒนาช่่องทางการขาย โดยการพััฒนาสิินค้้า ให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และช่่องทางการขายควบคู่่�กัันไป

13. ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง
ราคาหุ้้�นของบริิษััท อาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างผัันผวน ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่าง ๆ ซึ่่�งมีีหลายปััจจััยที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น 
- การเปลี่่�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้้อบัังคัับ หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีผลต่่ออุุตสาหกรรมของผู้้�ผลิิต
- ภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะวิิกฤต สถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ เช่่น ภาวะเงิินเฟ้้อ สงครามราคาน้ำำ��มััน สงครามรััสเซีีย-ยููเครน เป็็นต้้น
ปัจัจััยดังักล่า่ว อาจทำำ�ให้ร้าคาหุ้้�นลดลงต่ำำ��กว่า่ราคาที่่�นักัลงทุนุซื้้�อ และ/หรืือสููงกว่า่ราคาที่่�นักัลงทุนุขายหุ้้�นออกไป ทำำ�ให้้นักัลงทุนุอาจจะมีีความ

เสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

14. ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจ่่ายปัันผลไม่่เป็็นไปตามที่่�ผู้้�ลงทุุนคาดหวััง
ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย เช่่น งบลงทุุนและการสำำ�รองเงิินทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ การจ่่ายเงิินเพื่่�อลงทุุน

ในเงิินลงทุุน กระแสเงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน เป็็นต้้น ซึ่่�งหากปััจจััยต่่าง ๆ ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี และ/หรืือ
เงิินปัันผลระหว่่างกาล บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่าที่่�นัักลงทุุนคาดหวััง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทก็็ยัังถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกลุ่่�ม
บุุคคลที่่�มีีความสำำ�คััญ เปรีียบเสมืือนเป็็นเจ้้าของบริิษััทหรืือเจ้้าของเงิินลงทุุนในกิิจการ 

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผล หุ้้�นละ 0.20 บาทต่่อปีี (เท่่ากัับ 20% ของราคา PAR) ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและภาวะ
เศรษฐกิิจเป็็นหลััก

15. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ
จากการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายภาครััฐที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ กลไก หรืือมาตรการกำำ�กัับดููแล 
เกี่่�ยวกัับการให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์์ในการเก็็บ รวบรวม ใช้้ เปิิดเผย การถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคล หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืน หรืือไม่่
ปฏิิบััติิตาม มีีบทลงโทษทางแพ่่ง โทษทางอาญา และโทษทางปกครอง เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ  กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนินิธุรุกิิจ ที่่�อาจมีีการเพิ่่�มเติมิ หรืือเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งเผยแพร่ค่วามรู้้� และสร้า้งความเข้า้ใจให้้กับับุคุลากรในองค์์กรอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  เพื่่�อให้ส้ามารถ
รัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ทัันกัับสถานการณ์์  โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างถููกต้้อง
ตามกฎหมาย  กฎระเบีียบ  และข้อ้บังัคับัต่า่งๆ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษัิัทสอดคล้อ้งกับับทบัญัญัตัิ ิกฎหมาย รวมถึงึสร้างความตระหนัก
รู้้�ถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามกฎหมายให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยจััดให้้มีีกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น  การสื่่�อสารให้้ความรู้้�  และ
ให้้คำำ�แนะนำำ�กัับบุุคลากรภายในบริิษััท

16. ความเสี่่�ยงจากสัังคมผู้้�สููงวััย
ปััจจุุบัันประเทศไทยกำำ�ลัังเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย โดยภาครััฐและภาคเอกชนมีีนโยบาย ยุุทธศาสตร์ และมาตรการเพื่่�อสอดรัับคนกลุ่่�มนี้�อย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง อาทิิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 แผนผู้้�สููงอายุุแห่่งชาติิและพระราชบััญญััติิผู้้�สููงอายุุแห่่งชาติิ  ส่่งผลให้้ผู้้�สููงอายุุที่่�อยู่่�
ในวััยเกษีียณมีีแนวโน้้มทำำ�งานต่่อเพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของบุุคลากรอัันเป็็นหััวใจหลััก  จึึงสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการทำำ�งานของผู้้�สููง
อายุุ โดยยึึดหลัักยืืดหยุ่่�นและสมััครใจ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความสามารถและสมรรถนะร่่างกายที่่�เหมาะสมได้้ทำำ�งานต่่อ เพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุรู้้�สึึก 
มีีคุุณค่่า เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง อุุดมด้้วยสุุขภาพกายใจที่่�ดีี และมีีรายได้้เลี้้�ยงชีีพตนเองได้้

ในปีี 2566 จำำ�นวนคนเกษีียณที่่�สมััครใจทำำ�งานต่่อ คิิดเป็็นร้้อยละ 37.25 รายละเอีียดดููจาก รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2566 ของบริิษััท 
และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

17. ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นอุุปสรรคที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาความยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ และสัังคม และมีีโอกาส 

ที่่�จะเกิดิขึ้้�นได้ ้ซึ่่�งรููปแบบและความรุนุแรงอาจแตกต่า่งกันั คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารของบริษิัทัจึงึให้ค้วามสำำ�คัญัในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั  
โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงมีีการสื่่�อสารให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุกกลุ่่�ม ตลอดจนมีีการทบทวนและประเมิินความเพีียงพอของกระบวนการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และเพื่่�อสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับั
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มว่่าบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ รวมถึึงสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง
การติิดตามข้อร้้องเรีียนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นตามกระบวนการร้้องเรีียนและการแจ้้ง ตลอดจนการวางแผนงานเพ่ื่�อพััฒนาและปรัับปรุุงมาตรการต่่างๆ พร้้อม
เสนอผลการปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น  และ/หรืือกำำ�หนดแนวทางการ
ปฏิิบััติิที่่�ป้้องกัันความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าวสม่ำำ��เสมอ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต และได้้
รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก (CAC Certified Company) ครั้้�งแรกในปีี  2559 ซึ่่�งมีีอายุุคราวละ 3 ปีี และได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรอง (CAC Re-Certified 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

39บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
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Company) ต่่อเนื่่�อง ครั้้�งที่่� 2 ในปีี  2565 ซึ่่�งในปีี  2566  บริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
ติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ

 18. ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นประเด็็นที่่�ได้้รัับความสนใจจากทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญต่่อการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในการคุ้้�มครองสิิทธิิ  อัันเป็็นหลัักการพื้้�นฐานของการทำำ�งานและการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิทิธิมินุษุยชน  (Human Rights Policy) เพื่่�อป้อ้งกันัการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน ในกิจิกรรมทางธุรุกิจิตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้ง
กับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียต่า่งๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึงึการปฏิบัิัติติามข้อกำำ�หนดของกฎหมายแรงงานไทย และมีีความรับัผิิดชอบทางสัังคมด้า้นแรงงาน 
ได้้แก่่ การบัังคัับใช้้แรงงาน ค่่าตอบแทนการทำำ�งาน ชั่่�วโมงการทำำ�งาน  เวลาพััก วัันหยุุดและวัันลา การเลืือกปฏิิบััติิ วิินััยและการลงโทษ การล่่วงละเมิิด
ทางเพศ  การใช้้ความรุุนแรง  การใช้้แรงงานเด็็ก  การใช้้แรงงานสตรีี  เสรีีภาพในการสมาคม และการร่่วมเจรจาต่่อรอง  ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน และสวัสัดิกิารแรงงาน รวมถึงึการประกาศข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน และได้ส้ื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชนให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน  และให้้นำำ�มาปฏิิบััติิใช้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ จััดให้้มีีกลไกการร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และการคุ้้�มครองบุุคคลที่่�แจ้้งการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ผ่่านช่่องทางที่่�
บริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้ส้ำำ�หรับัการร้อ้งเรีียนเรื่่�องทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ซึ่่�งบริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิดิขึ้้�น จึงึจััดเตรีียมมาตรการเยีียวยา  
และลดผลกระทบจากการถููกละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เหมาะสมตามแต่่กรณีี

ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบเหตุุการณ์์การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

19. ความเสี่่�ยงด้้านคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล   
บริิษััทฯ ยัังคงตระหนััก และให้้ความสำำ�คััญ กัับการบริิหารข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 

2562 นอกเหนืือจากการกำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล บริษิัทัฯ ยังัจัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน  พร้อ้มกำำ�หนดนโยบายและกรอบการทำำ�งานของคณะ
ทำำ�งาน  เพื่่�อบริหิารการจัดัเก็บ็ข้อ้มููลกิจิกรรมต่า่งๆ และการรักัษาข้อ้มููลให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบัญัญัตัิฯิ  รวมทั้้�งพัฒันากระบวนการในการสืืบค้น้ ติดิตาม  
ปรับัปรุงุ และเปลี่่�ยนแปลงสิทิธิิให้้เกิดิประสิทิธิภิาพ สร้า้งความโปร่ง่ใส ในข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล ทั้้�งของพนักังานภายในองค์ก์ร สมาชิกิลููกค้า้ รวมถึงึ  สัญัญา
ประมวลผลที่่�ทำำ�กัับคู่่�ค้้าไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิหารคลัังสิินค้้า คู่่�ค้้า ธุุรกิิจ สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ปรัับปรุุงบัันทึึกกิิจกรรมการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Record of Process Activity: RoPA) ในแต่่ละส่่วนงาน  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิที่่�ออกใหม่ รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบัันท่ี่�มีีการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลมากขึ้้�น ซึ่่�งข้้อมููลต้้องถููกต้้อง
สำำ�หรัับการบริิหารงานธุุรกิิจในองค์์กร และต้้องไม่่กระทบในการใช้้สิิทธิิของลููกค้้า พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

20. ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทใช้้ข้้อมููลสารสนเทศในการบริิหารงานเป็็นเวลามากกว่่า 20 ปีี  (Data-Driven-Organization) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  

ในปััจจุุบัันเป็็นโลกธุุรกิิจยุุคดิิจิิทััล และ New Model การใช้้งานด้้านดิิจิิทััลต้้องอาศััยเทคโนโลยีีสารสนเทศในการเชื่่�อมโยงข้้อมููลต่่างๆ ในทุุกภาคส่่วน
ขององค์์กร ระหว่่างระบบสารสนเทศกัับเครืือข่่ายห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) จากผู้้�ผลิิตถึึงผู้้�บริิโภค ตลอดจนการใช้้งานด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิโภค
ผ่่านการสื่่�อสารในรููปแบบต่่างๆ อาทิิ การสื่่�อสารทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ การใช้้จ่่ายผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต และอื่่�นๆ ส่่งผลให้้เกิิดภััยคุุกคามด้้านความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ในอััตราที่่�สููงขึ้้�น และมีีรููปแบบที่่�หลากหลายเป็็นทวีีคููณ

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร และการเช่ื่�อมโยงระบบสารสนเทศไปยัังเครืือข่่าย Supply 
Chain และคู่่�ค้า้อ่ื่�นๆ (Ecosystem) บริิษัทัฯ จึงึกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่า่ว ตั้้�งแต่ก่ารปรัับปรุุงนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์  
ตามกรอบมาตรฐานสากลของ  National Institute of Standards and Technology (NIST) รวมถึงึพััฒนาระบบสารสนเทศทั้้�งด้า้น ฮาร์์ดแวร์์  ซอฟต์์แวร์์  
อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของการพัฒันาบุคุลากรด้า้นความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์ จึงึเพิ่่�มมาตรการรักัษาความปลอดภัยัทางด้้านสารสนเทศ  
พััฒนาความสามารถให้้กัับบุุคลากรด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ พร้้อมทบทวนและปรัับปรุุงระบบสารสนเทศและกระบวนการ
ต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และรวดเร็็ว  รวมทั้้�งบริิษััทฯ จััดให้้มีีการเตรีียมแผนจััดซ้้อมการกู้้�ระบบ และแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ถึงึความปลอดภัยัของระบบและพร้อ้มรับัมืือกับัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้ต้ลอดเวลา อีีกทั้้�ง เฝ้า้ติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับ ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความเป็็นส่่วนตััว เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนนโยบาย และกระบวนการให้้สอดคล้้องได้้ทัันท่่วงทีี อีีกทั้้�งมีีการอบรม
ให้ค้วามรู้้�ด้า้นภััยคุกคามทางไซเบอร์ ์กฎหมายด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศที่�เกี่่�ยวข้้อง  เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัด้า้นความปลอดภัยัของข้อ้มููล  และระบบ
สารสนเทศให้้กัับพนัักงานทุุกหน่่วยงาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

40 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



   3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นพัฒันาองค์ก์รอย่า่งมีีธรรมาภิบิาล  เพื่่�อให้ธุ้รุกิจิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน พร้อ้มมอบผลตอบแทนที่่�ดีีและยั่่�งยืืนให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย  บริษิัทัฯ 
จึึงกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ  สัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  เพื่่�อการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน 3 ประการ คืือ “คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี” เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UNSDGs) ควบคู่่�กัับการดููแลกิิจการที่่�ดีี  
พร้อ้มขยายธุรุกิิจใหม่ๆ พัฒันาบุุคลากรและองค์์กรอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ภายใต้้หลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้มีีศักยภาพความพร้้อมต่อ่การเปล่ี่�ยนแปลงในการ
แข่่งขััน

1. นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 

•	มุ่่� งเน้น้การสร้า้งคุณุค่า่ และพัฒันาความยั่่�งยืืนในทุกุสถานการณ์์ 
ทุุกธุุรกิิจ ทั้้�งต่่อองค์์กร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	กำ ำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้
สอดคล้้องภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 ปฏิบัิัติติ่อ่ลููกค้้า คู่่�ค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย อย่า่งเท่า่เทีียม
และเป็็นธรรม 

เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

•	ส่ ่งมอบคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยหลัักการสำำ�คััญของ
บริิษััท “คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี” 

•	 บริิหารงานบนพื้้�นฐานแห่่งความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต  
มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส  มีี
ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล มั่่�นคง และเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

2. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจ 

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม 
ซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีีจรรยาบรรณและความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�บริโิภค  และ
ตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้า ตามหลักจริิยธรรมในการประกอบ
ธุรุกิิจ  กฎหมาย รวมถึงึปฏิเิสธพฤติิกรรมการแข่่งขัันท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม 
หรืือคอร์์รััปชัันทุุกประเภท  

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ด้้วย
การพััฒนาพนัักงานให้้เป็็น “คนเก่่ง” ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่า
แก่่ลููกค้้าด้้วย  “สิินค้้าดีี” ที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าทุุกรููป
แบบ รวมถึงึมุ่่�งพัฒันาเครืือข่า่ยธุรุกิจิร่ว่มกับัคู่่�ค้า้ ลููกค้า้ และพัฒันา
ปรัับเปลี่่�ยนระบบการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล

สร้้างสิินค้้าดีมีีีคุณุภาพ ภายใต้้หลัักบริหิารจััดการห่วงโซ่่
คุณุค่่า

การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่า เป็็นยุุทธศาสตร์ที่่�สำำ�คััญในการ
ประกอบธุรุกิิจ บริิษัทัฯ จึงึมุ่่�งเน้้นในทุุกขั้้�นตอนและทุุกกระบวนการ
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเริ่่�มจาก ต้้นน้ำำ�� - กลาง
น้ำำ�� - ปลายน้ำำ�� เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

41บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



3. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพและทัักษะของพนัักงาน ตลอดจนสัังคม ให้้เพีียบพร้้อมในด้้านความรู้้� ความสามารถ และปลููกฝัังการสร้้าง
จิิตสำำ�นึึก “การให้้” ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานของ “คนดีี” เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสัังคมที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมภาย
ใต้้แนวคิิด “เพราะทุุกคนคืือเรา” โดยมุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้�ความเข้้าใจ
ในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่จำำ�กััดความเป็็นอิิสระ หรืือความแตกต่่าง
ทางความคิิด ความสมบููรณ์์ของร่่างกาย (ผู้้�พิิการ) ความแตกต่่าง
ทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การเมืือง หรืือเรื่่�องอื่่�นใด รวมถึึงหลีีก
เลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือ
แตกแยก 

การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

นอกจากการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาทัักษะและศัักยภาพของพนัักงาน
ในองค์์กร บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึงถึึงหน้าท่ี่�และความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อ
ประเทศชาติิ ชุุมชน และสัังคม ตลอดจนขนบธรรมเนีียมประเพณีี
ท้้องถิ่่�น ด้้วยการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและ
สังัคม กำำ�หนดให้้มีีมาตรการป้้องกััน และแก้้ไขผลกระทบท่ี่�อาจเกิิด
ขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท พร้้อมให้้การสนับสนุนและร่่วม
มืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ในการพััฒนาชุุมชน 

4. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบการ
บริิหารและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสะท้้อนความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  จากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��ตั้้�งแต่่การคััด
เลืือกคู่่�ค้้า สรรหาวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต การจััดส่่ง และบริิการหลัังการขาย

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2566 ของบริิษัทั และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)

การบริิหารและพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนา “พนัักงาน” ให้้มีีศักยภาพในการ
ทำำ�งานให้้เป็็นเลิิศในทุุกด้้าน ไม่่ใช่่แค่่องค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�
จำำ�เป็็นต่อ่การทำำ�งาน แต่ยั่ังรวมถึงึความตระหนักรู้้�คุณุค่า่ และมุ่่�ง
มั่่�นสู่่�การเป็็น “ผู้้�ให้้” อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ โดยได้้กำำ�หนดนโยบาย
ในการพััฒนาบุุคลากรอย่า่งเป็น็ระบบในทุุกระดับั ตั้้�งแต่ก่ารอบรม
สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่เรื่่�องการกำำ�กัับดููแล และนโยบายคอร์์รััปชััน 
การอบรมพื้้�นฐานความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานในทุุกระดัับทั้้�ง
ภายใน-ภายนอก และการประเมินิผล เพื่่�อวัดัประสิิทธิภิาพในการ
ทำำ�งานให้้มีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  
พร้้อมจััดตั้้�งนโยบายค่่าตอบแทน เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษา
พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร และให้้ความ
ใส่่ใจในด้้านสุุขภาพของพนัักงานอย่่างเข้้มงวด ด้้วยการจััดให้้มีี
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

42 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)
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เครื่องสำ�อาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

สินค้า
อุปโภคบริโภค

ธุรกิจอื่น

    % รายได้จากการขาย   7.22 30.25 31.04 15.26 16.23

    % สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย 9.22 79.11 60.14 (8.00) (40.47)
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

   4.การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 การวิิเคราะห์์การขายและฐานะการเงิิน

ภาพรวมผลการขายที่่�ผ่่านมา
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 ขยายตััวร้้อยละ 1.9 ชะลอลงจากการขยายตััวร้้อยละ 2.5 ในปีี 2565 ตามการลดลงต่่อเนื่่�องของภาคการส่่งออกสิินค้้า 

รวมทั้้�งการลดลงของการใช้้จ่่ายของรััฐบาล และการลงทุุนภาครััฐ ขณะที่่�การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชน รวมทั้้�งการส่่งออกบริิการยัังคง
ขยายตััวในเกณฑ์์ดีี

ปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 8,842.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี  2565 จำำ�นวน 363.56 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 4.29 ตามการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของ กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ การบริิโภคภายในประเทศ และการท่่องเที่่�ยว โดยส่่วนใหญ่่เป็็นนัักท่่องเที่่�ยว  
ต่่างชาติิในกลุ่่�มอาเซีียน กลุ่่�มเอเชีียใต้้ และกลุ่่�มยุุโรป ประกอบกัับการบริิโภคภาคเอกชนปรัับตััวดีีขึ้้�นในกลุ่่�มการท่่องเที่่�ยวและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องจาก
การจ้้างงานและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่มีีผลกระทบจากกลุ่่�ม Department Store ที่่�ยอดขายลดลงจากพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้า ทำำ�ให้้
ยอดขายไม่่เติิบโตตามเป้้าหมาย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 2,545.44 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 7.03 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.28 จากการปรัับ
โครงสร้้างการขายสิินค้้าบางกลุ่่�มตามแนวทางใหม่่ มีีรายได้้อื่่�น จำำ�นวน 1,189.28 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 212.33 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย
ละ 21.73 รายได้้อื่่�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นหลักๆ ประกอบด้้วยเงิินปัันผลรัับ รายได้้ดอกเบี้้�ยรับจากสถาบัันการเงิินในประเทศ และค่่าเช่่ารัับ มีีต้้นทุุนในการจััด 
จํําหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำำ�นวน 2,783.04 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 96.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.36 ค่่าใช้้จ่่ายกลุ่่�มต้้นทุุน
ในการจััดจำำ�หน่่ายมีีจำำ�นวน 1,731.92 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7.86 ในขณะที่่�กลุ่่�มค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีีจำำ�นวน 1,051.12 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 5.08 จากปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 899.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 287.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 46.95 

ในปีี 2566 แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจยัังคงมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ เน้้นการลดและการ
บริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�โฆษณาผ่่านช่่องทาง Online หรืือ Social Commerce เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด 
รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าล้้าสมััยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยคงเหลืือ จำำ�นวน 4 บริิษััท ดัังนี้้�
1.	 บริิษััท ดัับเบิ้้�ลยูู บีี อาร์์ อีี จำำ�กััด ทำำ�ธุุรกิิจด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยทำำ�โครงการบ้้านจััดสรรทาวน์์เฮ้้าส์์ ที่่�ศรีีราชา ใกล้้กัับนิิคมอุุตสาหกรรม

เครืือสหพััฒน์์ เพื่่�อเป็็นการขยายช่่องทางธุุรกิิจใหม่่ให้้กัับบริิษััท
2.	 บริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปและเป็็น Supply Chain ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท สำำ�หรัับผลิิตสิินค้้า เสื้้�อผ้้า เพื่่�อ

จััดจำำ�หน่่าย ในนาม บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) โดยบริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด  เป็็นผู้้�ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าที่่�บริิษััท
เป็น็ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย รวมถึงึผลิตเสื้้�อผ้า้ยููนิฟอร์ม์ ผลิติสินิค้้าเพื่่�อจำำ�หน่า่ยในประเทศและส่ง่ออกต่า่งประเทศ เป็น็บริษิัทัที่�ผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุณภาพ 

3.	 Canchana International Co.,Ltd. เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ในราชอาณาจัักร
กััมพููชา เพื่่�อเป็็นการขยายตลาดไปยัังกลุ่่�ม CLMV 

4.	 บริิษััท ไทเกอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น แอนด์์ โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการ Fulfillment การบริิหารคลัังสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าหลัักกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทในเครืือ และบริิษััทภายนอก

ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2566 

43บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



เครื่องสำ�อาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

สินค้า
อุปโภคบริโภค
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% รายได้จากการขาย   6.60 29.96 32.39 15.92 15.23

% สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย (23.98) 79.03 88.46 (23.91) (19.60)

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2565
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กำ�ไรจากการขาย %
เพิ่ม(ลด)2566 2565 2566 2565

เครื่องสำ�อางและเครื่องหอม 638.17 559.46 14.07 31.11 (70.65) 144.04

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 2,675.15 2,540.21 5.31 266.87 232.78 14.64

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 2,744.55 2,737.69 0.25 202.86 260.58 (22.15)

สินค้าอุปโภคบริโภค 1,349.26 1,350.14 (0.06) (26.98) (70.42) 61.69

อื่น ๆ 1,435.55 1,291.62 11.14 (136.52 (57.73) (136.46)

รวม 8,842.68 8,479.12 4.29 337.34 294.56 14.52

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายได้้จากการขาย 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 8,842.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 363.56 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 4.29 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการขายจำำ�นวน 8,479.12 ล้้านบาท ในปีี 2565
รายได้ข้องบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อยประกอบด้ว้ยรายได้ ้4 สายผลิตภัณัฑ์ห์ลักั ได้แ้ก่่ เคร่ื่�องสำำ�อางและเคร่ื่�องหอม เคร่ื่�องแต่ง่กายสุภาพสตรีี เคร่ื่�อง

แต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค โดยมีีรายละเอีียดรายได้้และกำำ�ไรในแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์เปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2566 และ 2565 ดัังนี้้�

(หน่่วย :ล้้านบาท)

เครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากกลุ่่�มเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม 638.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 78.71 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 14.07 มีีกำำ�ไรจากการขายในปีี 2566 จำำ�นวน 31.11 ล้้านบาท กำำ�ไรมากกว่่าปีี 2565  101.76  ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 144.04 เนื่่�องจากเครื่่�อง
สำำ�อาง BSC Cosmetology มีีการปรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย เพิ่่�มช่่องทางการขายออนไลน์์ ครอบคลุุมทุกแพลตฟอร์์ม และจััดวางสิินค้้าในร้้าน
สะดวกซื้้�อและร้้านค้้าบิิวตี้้�สโตร์์ เช่่น 7-Eleven, Lawson108, EVEANDBOY และ Tsuruha เป็็นต้้น 

เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี
ในปีี 2566 บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อยมีีรายได้้ในกลุ่่�มเคร่ื่�องแต่่งกายสุภาพสตรีี 2,675.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 134.94 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 5.31 มีีกำำ�ไรจากการขายในปีี 2566 จำำ�นวน 266.87 ล้้านบาท กำำ�ไรมากกว่่าปีี 2565 จำำ�นวน 34.09 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 14.64 สาเหตุุ
หลักมาจากกลุ่่�มสินค้้า FASHION มีีการปรัับการออกสิินค้้าให้้ตอบสนองตรงใจผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายและมีีการส่ื่�อสารการโฆษณา 
ประชาสััมพัันธ์์ถึึงและตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย แสดงถึึงภาพลัักษณ์์สิินค้้าดีีมีีคุุณภาพ

เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ในกลุ่่�มเครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ 2,744.55 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 6.86 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 0.25 กำำ�ไรจากการขาย จำำ�นวน 202.86 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 57.72 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.15 สาเหตุุหลัักมาจาก 
- กลุ่่�มสินค้า้ผู้้�ขาย มีีปรับัการเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่ส่ำำ�หรับักลุ่่�ม Gen Y ให้้ภาพลักัษณ์ส์ินิค้้าตอบสนองกับัลููกค้้าใหม่ก่ลุ่่�มนี้�มากขึ้้�น และพััฒนา

สิินค้้าของกลุ่่�ม Gen X ให้้ทัันสมััยลดอายุุผู้้�สวมใส่่ได้้เป็็นอย่่างดีี
- มีีการสื่่�อสารการโฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ถึึงและตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย แสดงถึึงภาพลัักษณ์์สิินค้้าดีีมีีคุุณภาพ

44 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)
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การแบ่่งส่่วนรายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิ (พัันล้้านบาท)

รายได้้รวมประกอบด้้วย

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ในกลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 1,349.26 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 0.87 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 0.06 ขาดทุุนจากการขาย 26.98 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 43.44 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 61.69 

อื่่�น ๆ
รายได้้หลัักของกลุ่่�มอื่่�น ๆ ได้้แก่่ เครื่่�องแต่่งกายเด็็ก ชุุดออกกำำ�ลัังกาย เสื้้�อผ้้าชุุดเครื่่�องกีีฬา เครื่่�องหนััง และเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��นมถั่่�วเหลืือง ในปีี 

2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้ในกลุ่่�มอื่่�น 1,435.55 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 143.93 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.14 ขาดทุุน 
จากการขาย 136.52 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 78.79 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 136.46 สาเหตุุหลัักมาจาก

-	 กลุ่่�มสินค้า้เด็ก็มีีการออกสินิค้า้นวัตักรรมใหม่่ๆ  ที่่�ได้้รับัการตอบรัับจากผู้้�บริโิภคเป็น็อย่่างมาก ซึ่่�งเป็น็ผลิติภัณัฑ์์เกี่่�ยวกับัการดููแลสุุขภาพของ
เด็็ก

-	 บริิษััทฯ มีีการปรัับสิินค้้าให้้มาสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ มีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความปลอดภััย การป้้องกัันร่่างกาย การ
ทำำ�ความสะอาดร่่างกายและเสื้้�อผ้้า ให้้ปลอดจากเชื้้�อไวรััสมากขึ้้�น

รายได้้อื่่�น
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นรวม 1,189.28 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 212.32 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 21.73  

รายได้้อื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลัักๆ ประกอบด้้วยเงิินปัันผลรัับ รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากสถาบัันการเงิินในประเทศ และค่่าเช่่ารัับ

สััดส่่วนรายได้้และกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ต้้นทุุนขาย
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนขาย 6,297.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 370.58 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.25 ในปีี 

2566 และปีี 2565 มีีอััตราส่่วนต้้นทุุนขายต่่อยอดขายร้้อยละ 71.21 และ 69.90 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.32 จากการปรัับโครงสร้้างการขายสิินค้้า
บางกลุ่่�มตามแนวทางใหม่่

ต้้นทุุนในการจััดจํําหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนในการจััดจํําหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ทั้้�งสิ้้�น 2,783.04 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 

96.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.36 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อยอดขายร้้อยละ 31.47 แต่่เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ลดลงร้้อยละ 2.49 ค่่าใช้้จ่่ายกลุ่่�มต้้นทุุนในการ
จััดจำำ�หน่่ายมีีจำำ�นวน 1,731.92 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7.86 ในขณะที่่�กลุ่่�มค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีีจำำ�นวน 1,051.12 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
5.08 แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจยัังคงมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ เน้้นการลดและการบริิหารค่่าใช้้
จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�โฆษณาผ่่านช่่องทาง Online หรืือ Social Commerce เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด รวมถึึงการ
บริิหารจััดการสิินค้้าล้้าสมััยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  

45บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
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ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีภาษีีเงิินได้้ 34.12 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 จำำ�นวน 41.01 ล้้านบาท ลดลง 6.88 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

ในปีี 2566 บริิษััทมีีผลขาดทุุนทางภาษีีแต่่มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จากการบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี (Defer Tax) ตามมาตรฐานการบััญชีี 
ฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ (TAS12)

กำำ�ไรสุุทธิิ
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 899.45 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 287.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 46.95  

เนื่่�องจากรายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 212.33 ล้้านบาท รายได้้อื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลัักๆ ประกอบด้้วยเงิินปัันผลรัับ รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากสถาบัันการเงิิน 
ในประเทศ และค่่าเช่่ารัับ และบริิษััทฯ เน้้นการลดและการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ การปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�โฆษณาผ่่านช่่องทาง Online 
หรืือ Social Commerce เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าล้้าสมััยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
	สิ ินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 34,816.31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 561.38 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.64 โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 6,762.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.42 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลงจากปีี 2565 
จำำ�นวน 738.69 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9.85 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

-	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราวลดลง 1,101.20 ล้้านบาท เนื่่�องจากการบริิหารเงิินฝากที่่�มีีระยะเวลามากกว่่า 3 เดืือนให้้ลดลงโดยนำำ�เงิินไปลงทุุน และ
ให้้กู้้�ยืืม เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�สููงสุุด 

-	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 86.46 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 197.55 ล้้านบาท  เนื่่�องจากได้้รัับเงิินจากลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
-	สิ ินค้้าคงเหลืือสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 278.60 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีสิินค้้าระหว่่างทางที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น โดยการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าให้้เหมาะ

สมตามช่่วง Season  
-	 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนาลดลง 4.01 ล้้านบาท เนื่่�องจากขายบ้้านได้้ทั้้�งหมด 3 หลััง

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 28,053.88 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 80.58 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
2565  1,300.08 ล้้านบาท โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

-	สิ นิทรัพย์์ทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 755.00 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากการวััดมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุุติธิรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9)  ทำำ�ให้้บริิษััทบัันทึึกมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น 
รวมถึึงมีีการลงทุุนระยะยาวในประเทศทั้้�งบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องและบริิษััทภายนอกเพิ่่�มมากขึ้้�น

-	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น 500.00 ล้้านบาท เนื่่�องจากให้้บริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) กู้้�ยืืม
-	 เงินิลงทุนุในบริษิัทัร่วมเพิ่่�มขึ้้�น 89.28 ล้้านบาท เน่ื่�องจากมีีบริษิัทัร่วมเพิ่่�มขึ้้�น 3 บริษิัทั ดังัน้ี้� บริษิัทั คิงิ สแควร์์ จำำ�กัดั, บริษิัทั คิงิ สแควร์์ สวีีท 

จำำ�กััด และ บริิษััท พีีทีีแซด อีีคอมเมิิร์์ซ เอสอีีพีี จำำ�กััด

	 หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 5,564.74 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 113.60 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย

ละ 2.00 รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,880.32 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 33.79 ของหนี้้�สิินรวม ลดลงจากปีี 2565  82.41 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.20  

เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 32.42 ล้้านบาท และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี ลดลง 79.60 ล้้านบาท ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS16) 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 3,684.42 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 66.21 ของหนี้้�สิินรวม ลดลงจากปีี 2565 31.19 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมา
จากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง 87.79 ล้้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS16) และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้
รอตััดบััญชีีจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น 49.69 ล้้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน (TFRS 9) 

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 29,251.58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 674.99 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.36 สาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�น 534.53 ล้้านบาท และองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 87.95 
ล้้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9)

46 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



งบการเงินรวม

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 141.06

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 766.03

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (710.39)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.82

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 197.55

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ  1 มกราคม 702.60

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 900.15

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด สภาพคล่่อง และแหล่่งเงิินทุุน
สภาพคล่่องของ บริิษััทฯและบริิษััทย่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำำ�นวน 197.55 ล้้านบาท  

รายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้�
					หน่     ่วย : ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดเท่่ากัับ 141.06 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 70.41 จาก 

ปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากเงิินรัับจากการขายลดลง

กระแสเงิินสดจากการลงทุุน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 766.03 ล้้านบาท โดยกิิจกรรมหลัักที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ เงิินสด

จ่่ายสำำ�หรัับเงิินลงทุุนในเงิินลงทุุนชั่่�วคราว เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารทุุน เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ รัับเงิินปัันผล และ รัับดอกเบี้้�ย

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 710.39 ล้้านบาท โดยกิิจกรรมหลัักที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ การ

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และการจ่่ายเงิินปัันผล 

4.2 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
บริิษััทฯ ยัังอาจได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยที่่�มีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต ดัังนี้้�
1. ความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

อััตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบต่่อเศรษฐกิิจไทย และเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ส่่งออก/นำำ�เข้้าต้้องเผชิิญ โดยการ
เปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนจะมีีผลให้้กระแสรายได้้หรืือรายจ่่ายในรููปเงิินบาทของบริิษััทฯ มีีความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไร
เพิ่่�มขึ้้�น หรืือขาดทุุนก็็ได้้ อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนนั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ยากต่่อการคาดเดา เนื่่�องจากมีีปััจจััยต่่างๆ ที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยน ทั้้�งปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจในประเทศ นโยบายการเงิินและการคลััง ภาวะเศรษฐกิิจโลก 
การคาดการณ์แ์ละการเก็ง็กำำ�ไร เสถีียรภาพการเมืืองในประเทศและต่า่งประเทศ จิติวิทิยาตลาด และข่า่วลืือต่า่งๆ แม้ว้่า่บริษัิัทฯ จะไม่ส่ามารถ
ควบคุุมความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ แต่่ก็็สามารถบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�เหมาะสมในการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า เช่่น การทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการรายได้้และต้้นทุุนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

2. การแข่่งขัันของตลาดภายนอก
ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีต่่างๆ ก้้าวไกลอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ประกอบการต่่างๆ มุ่่�งสู่่�การเข้้าถึึงลููกค้้ารายบุุคคล เพื่่�อเป็็นลููกค้้าของบริิษััทโดยตรงไม่่

ต้้องผ่่านคนกลางต่่างๆ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ มีีการวางแผนการดำำ�เนิินในอนาคตได้้แก่่
2.1	การเข้้าสู่่�โครงสร้้างด้้าน supply chain เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขัันให้้มากขึ้้�น
2.2	การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค บริิษััทจะต้้องมีีความสามารถในการเข้้าถึึงความต้องการของลููกค้้าเชิิงลึึก (Deep  

Customer Insight)
2.3	การปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้กระชัับ มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความรวดเร็็วในการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

3. ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
การส่่งออกของไทยยังัขยายตัวัได้แ้ต่ม่ีีความเส่ี่�ยงมากขึ้้�นจากปััญหาด้า้นภููมิรัิัฐศาสตร์ ์ทั้้�งการเลืือกตั้้�งท่ี่�จะเกิดิขึ้้�นในหลายประเทศ ซึ่่�งอาจ

เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนทางนโยบายสำำ�คััญ ผลกระทบจากสงครามที่่�ขยายวงกว้้างโดยเฉพาะอิิสราเอล-ฮามาสที่่�ส่่งผลให้้ค่่าระวางเรืือเพิ่่�ม และ
กระทบกัับราคาพลัังงาน ปััญหาความไม่่สงบในประเทศเพื่่�อนบ้้าน และการแข่่งขัันกัับสิินค้้าจีีนในประเทศเพื่่�อนบ้้าน

47บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4. ปััจจััยแนวโน้้มและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสัังคม ที่่�ครอบคลุุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เป็็นพื้้�นฐานของ ESG ประกอบไปด้้วย 3 มิิติิที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

4.1	มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental = E) ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการพลัังงาน น้ำำ�� ขยะ ของเสีีย มลพิิษ และก๊๊าซเรืือนกระจก 
เช่่น จััดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ การบริิหารจััดการแยกประเภทขยะ เป็็นต้้น 

4.2	มิิติิสัังคม (Social = S) ประกอบด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และการพััฒนาสัังคมและชุุมชน และ เช่่น 
ชีีวอนามััย พััฒนาศัักยภาพ การพััฒนาลููกค้้าท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น 

4.3	มิติิบิรรษัทัภิบาล (Governance = G) ซึ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกับัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยงบนความยั่่�งยืืน การบริหิาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และนวััตกรรมองค์์กร เช่่น การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตฯ เป็็นต้้น 

5. แนวทางส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
บริษิัทัมีีความตระหนักถึงึผลกระทบต่อ่คนและโลก รวมถึงึแนวทางในการสร้า้งประโยชน์ตามหลักัธรรมาภิบิาล และการสร้า้งความสัมัพันธ์์

ที่่�พึ่่�งพากันักัับชุมุชน สังัคม การช่ว่ยเหลืือดููแลชุุมชนรอบข้า้งและที่่�สำำ�คัญคืือผู้้�คนท่ี่�เป็น็กลุ่่�มลููกค้า้หรืือผู้้�บริโิภค พร้อ้มทั้้�งยึึดถืือเป้า้หมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรประกอบการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนา เพื่่�อผลัักดัันให้้องค์์กรดำำ�เนิินงาน อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
สิ่่�งแวดล้อม และต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียทุกฝ่่าย โดยแนวทางการส่่งเสริมศักัยภาพและความสามารถในการดำำ�เนินิธุรุกิิจทางด้า้นความเพีียงพอ
และการมีีความสมเหตุุสมผล การมีีศัักยภาพ การมีีวิินััยทางการเงิิน มีีการประเมิินเหตุุผลทีีมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีการกำำ�หนด
ตััวชี้้�วััดการสร้้างความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเงิินและความมั่่�นคงของบริิษััททางด้้าน

- สััดส่่วนผสมของธุุรกิิจ หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ
- สััดส่่วนของสิินทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งหมด (รวมถึึงสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นเจ้้าของและจััดการ) ตามประเภทสิินทรััพย์์
สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมดได้้จากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2566 ของบริิษััท
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4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญและอััตราส่่วนทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  900,151  702,598  1,651,217  851,455  655,762  1,636,260 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว  1,479,204  2,580,402  1,291,392  1,479,204  2,580,401  1,291,392 

ลููกหนี้้�การค้้า   1,193,470  1,122,833  1,096,012  1,163,007  1,098,240  1,068,876 

ลููกหนี้้�อื่่�น  218,099  202,280  128,787  185,438  175,248  126,855 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  20,000  20,000  20,000  119,000  119,000  126,500 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับชํําระ
  ภายในหนึ่่�งปีี  3,550  -    3,550  3,550  -    3,550 

สิินค้้าคงเหลืือ   2,686,330  2,407,728  2,673,423  2,662,878  2,391,704  2,671,241 

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนา  65,692  69,706  81,881  -    -    -   

ภาษีีขายของสิินค้้าที่่�ยัังไม่่ถืือเป็็นการขาย  184,270  186,646  206,539  184,270  186,646  206,539 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  11,664  208,927  23,881  9,224  203,506  21,909 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  6,762,430  7,501,120  7,176,682  6,658,026  7,410,507  7,153,122 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการ
เบิิกใช้้

 37,949  37,949 2,949  -    -    -   

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  21,855,871  21,100,868  20,550,406  21,849,479  21,097,323  20,550,406 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  1,043,083  953,800  951,765  855,383  752,309  752,309 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -    -    -    65,621  69,767  21,731 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  500,000  -    -    500,000  -    -   

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  -    3,550  -    -    3,550  -   

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  1,214,179  1,220,699  1,227,763  1,277,319  1,283,839  1,290,903 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  2,295,960  2,360,264  2,512,424  2,187,316  2,241,602  2,446,559 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น  73,216  83,833  90,825  60,704  66,654  83,803 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น   496,681  286,947  245,697  478,386  268,503  241,717 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  28,053,881  26,753,806  26,290,586  27,728,660  26,324,853  26,092,864 

รวมสิินทรััพย์์  34,816,311  34,254,926  33,467,268  34,386,686  33,735,360  33,245,986 

                (หน่่วย : พัันบาท)

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

49บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



                (หน่่วย : พัันบาท)

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
  จากสถาบัันการเงิิน

 16,651  25,869  12,164  -    -    -   

เจ้้าหนี้้�การค้้า  1,070,475  1,025,707  992,965  1,045,603  980,477  972,966 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น  421,655  454,071  425,279  425,249  483,463  413,980 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�
  ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

 319,858  399,461  306,845  238,124  314,901  305,028 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  45,000  25,000  27,000  -    -    -   

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้าที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับรู้้�
  ภายในหนึ่่�งปีี

 6,681  6,662  6,662  6,681  6,662  6,662 

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  -    25,964  -    -    25,964  -   

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  1,880,320  1,962,734  1,770,915  1,715,657  1,811,468  1,698,636 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  221,782  309,571  401,824  220,030  229,359  400,287 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  2,800,113  2,750,427  2,681,899  2,783,735  2,735,212  2,667,987 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน  408,412  382,941  482,270  360,551  337,937  455,687 

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า  171,269  177,950  184,613  171,270  177,950  184,613 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  82,839  94,714  84,730  79,638  90,217  82,107 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  3,684,415  3,715,603  3,835,336  3,615,224  3,570,675  3,790,681 

รวมหนี้้�สิิน  5,564,735  5,678,337  5,606,251  5,330,881  5,382,143  5,489,317 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 

   ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

   ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144 

   ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว

      ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

      สำำ�รองทั่่�วไป  2,100,010  2,041,222  2,030,721  2,100,010  2,041,222  2,030,721 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร  12,873,434  12,338,901  11,713,390  12,751,399  12,195,752  11,599,866 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  12,327,701  12,239,755  12,244,920  12,325,185  12,237,032  12,246,871 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่  29,180,356  28,499,089  27,868,242  29,055,805  28,353,217  27,756,669 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  71,220  77,500  (7,225)  -    -    -   

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  29,251,576  28,576,589  27,861,017  29,055,805  28,353,217  27,756,669 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  34,816,311  34,254,926  33,467,268  34,386,686  33,735,360  33,245,986 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

50 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



                (หน่่วย : พัันบาท)งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

รายได้้จากการขาย  8,842,677  8,479,122  6,802,565  8,485,307  8,302,329  6,598,339 

ต้้นทุุนขาย  6,297,240  5,926,659  4,861,009  5,954,994  5,780,127  4,715,529 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  2,545,437  2,552,463  1,941,556  2,530,313  2,522,202  1,882,810 

รายได้้อื่่�น

เงิินปัันผลรัับ  921,033  340,394  379,650  944,763  351,989  395,594 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน  -    392,651  -    -    392,651  -   

กำำ�ไรจากโอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์
ทางการเงิินอื่่�นไปเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  -    28,144  -    -    -    -   

กำำ�ไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ  -    11,475  -    -    -    -   

รายได้้อื่่�น  268,248  204,292  260,507  275,804  211,070  265,838 

รวมรายได้้อื่่�น  1,189,281  976,956  640,157  1,220,567  955,710  661,432 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย  3,734,718  3,529,419  2,581,713  3,750,880  3,477,912  2,544,242 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย  1,731,923  1,879,569  1,496,240  1,855,467  1,901,200  1,486,722 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  1,051,115  1,000,254  918,702  949,877  939,740  899,307 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  2,783,038  2,879,823  2,414,942  2,805,344  2,840,940  2,386,029 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  951,680  649,596  166,771  945,536  636,972  158,213 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  16,075  11,479  10,015  10,777  9,458  8,436 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้
วิิธีีส่่วนได้้เสีีย  (2,034)  14,989  14,806  -    -    -   

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  933,571  653,106  171,562  934,759  627,514  149,777 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  34,122  41,007  57,522  19,428  39,629  44,769 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

51บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



                (หน่่วย : พัันบาท)

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
 รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่
     ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง	
ค่่างบการเงิิน

 (1,344)  7,210  139  -    -    -   

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	

 (1,344)  7,210  139  -    -    -   

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

   ผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุน
      ที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า                    
      ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 118,979  7,242  863,551  117,247  7,242  863,551 

   ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ
      ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้

 -    128,485  -    -    130,740  -   

   ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััด      
      ประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
      ในภายหลััง  (23,796)  (27,596)  (172,710)  (23,450)  (27,597)  (172,710)

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
     กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	

 95,183 108,131  690,841  93,797  110,385  690,841 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิิจากภาษีี  93,839  115,341  690,980  93,797  110,385  690,841 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  993,288  727,440  805,020  1,009,128  698,270  795,849 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  894,217  618,821  121,544  915,331  587,885  105,008 

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ      
      ควบคุุม 

 5,232  (6,722)  (7,504)  -    -    -   

 899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  987,808  732,569  812,734  1,009,129  698,270  795,849 

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
      ควบคุมุ

 5,480 (5,129)  (7,714)  -    -    -   

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  993,288  727,440  805,020  1,009,129  698,270  795,849 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  3.08  2.13  0.42  3.15  2.02  0.36 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

52 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



                (หน่่วย : พัันบาท)
งบกระเเสเงิินสด

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี  899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
   เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  34,122  41,007  57,522  19,428  39,629  44,769 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  16,075  11,479  10,015  10,777  9,458  8,436 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  561,447  499,233  437,292  458,010  485,043  430,071 

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนใน 
   บริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อย

 -    -    -    4,146  3,517  36,493 

กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ		
   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น		

 1,104  (2,800)  (7,266)  1,104  (2,763)  (7,303)

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากตราสารอนุุพัันธ์์  (26,354)  25,225  (6,095)  (26,355)  25,225  (6,095)

ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้
   วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (สุุทธิิจากภาษีี)

 2,034  (14,989)  (14,806)  -    -    -   

(กลับัรายการ) ขาดทุนจากการปรัับมููลค่่าสินิค้้า  (17,070)  6,617  (8,127)  (13,344)  9,352  (2,699)

(กลัับรายการ) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
   ของโครงการอสัังหาริมิทรัพย์์ระหว่างพัฒันา

 -    (471)  (1,613)  -    -    -   

กลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า   
   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

 -    -    (83,290)  -    -    (83,290)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์  (5,015)  (390,549)  9,953  (5,026)  (391,445)  9,959 

กำำ�ไรจากโอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์
   ทางการเงิินอื่่�นไปเป็็นเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่วม

 -    (28,144)  -    -    -    -   

กำำ�ไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ  -    (11,475)  -    -    -    -   

รัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  52,544  59,665  63,070  46,932  43,771  60,998 

เงิินปัันผลรัับ  (921,034)  (340,394)  (379,650)  (944,763)  (351,989)  (395,594)

ดอกเบี้้�ยรัับ  (51,524)  (12,768)  (10,204)  (53,189)  (13,346)  (11,027)

 539,116  447,073  174,179  406,389  437,675  183,064 

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์์และหน้ี้�สินิดำำ�เนินิงาน

ลููกหนี้้�การค้้า  (73,121)  45,696  (12,066)  (67,251)  (21,677)  8,182 

ลููกหนี้้�อื่่�น  (9,409)  (76,356)  117,894  (3,798)  (51,260)  120,311 

สิินค้้าคงเหลืือ  (261,532)  259,104  334,483  (257,830)  270,185  317,784 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ในไตรมาสที� 4 ของปี 2565 การประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผูป้ระเมินราคาอิสระได้แล้วเสร็จ และมีการบันทึก

รายการสินทรัพยท์ี�ไดรั้บมาและหนี� สินที�ไดรั้บมาเป็นมูลค่ายติุธรรมแลว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอย่างต่อเนื�องในระหว่างช่วงเวลาที�วดัมูลค่า ซึ� งหากมีขอ้มูลใหม่ที�ไดรั้บเพิ�มเติมภายใน

หนึ�งปี นบัจากวนัที�มีการซื�อธุรกิจ และรับทราบขอ้เทจ็จริงที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ จะทาํ

การปรับปรุงสํารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณสํารองเพิ�มเติมที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ

ธุรกิจ กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน  

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพล

อย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการที�อยู่ภายใต้     

การควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม

ทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ

กิจการนั�น 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัใหญ่ บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด บริษทัร่วมและบริษทัย่อย ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 

และ 10 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมี

ดงัต่อไปนี�  

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย - บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการ 

วางแผน สั�งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะ

ทาํหนา้ที�ในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ�ง จาํกดั

 (มหาชน) 

ไทย 9.97 เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 

24.81 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

งบการเงิิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั ไทย 9.00 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 

10.23 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ไทย 10.55 เป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทัร้อยละ 8.53 มีผูถื้อหุ้น

และมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สหพฒัน์เรียลเอสเตท จาํกดั  ไทย 19.90 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โอ ซี ซี จาํกดั (มหาชน) ไทย 19.73 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.55 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราทอรีส์

 จาํกดั  

ไทย 19.56 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 1.10 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย คิวบิค เทคโนโลย ีจาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์ จาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั คิงบริดจ์ แอสเซ็ท จาํกดั  ไทย 19.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 17.42 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จาํกดั ไทย 17.31 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั แพนแลนด ์จาํกดั  ไทย 16.67 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จาํกดั ไทย 16.67 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ไทย 16.48 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยกุลแซ่ จาํกดั ไทย 16.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั คิง สแควร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  ไทย 15.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชั�นแนล 

เอน เตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) 

ไทย 14.61 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แชมป์เอช จาํกดั ไทย 12.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ไลออ้น (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิวพ ี(ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 10.77 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ทีพีซีเอส จาํกดั (มหาชน)  ไทย 10.43 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี จาํกดั  ไทย 10.41 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ในไตรมาสที� 4 ของปี 2565 การประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผูป้ระเมินราคาอิสระได้แล้วเสร็จ และมีการบันทึก

รายการสินทรัพยท์ี�ไดรั้บมาและหนี� สินที�ไดรั้บมาเป็นมูลค่ายติุธรรมแลว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอย่างต่อเนื�องในระหว่างช่วงเวลาที�วดัมูลค่า ซึ� งหากมีขอ้มูลใหม่ที�ไดรั้บเพิ�มเติมภายใน

หนึ�งปี นบัจากวนัที�มีการซื�อธุรกิจ และรับทราบขอ้เทจ็จริงที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ จะทาํ

การปรับปรุงสํารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณสํารองเพิ�มเติมที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ

ธุรกิจ กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน  

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพล

อย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการที�อยู่ภายใต้     

การควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม

ทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ

กิจการนั�น 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัใหญ่ บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด บริษทัร่วมและบริษทัย่อย ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 

และ 10 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมี

ดงัต่อไปนี�  

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย - บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการ 

วางแผน สั�งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะ

ทาํหนา้ที�ในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ�ง จาํกดั

 (มหาชน) 

ไทย 9.97 เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 

24.81 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั ไทย 9.00 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 

10.23 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ไทย 10.55 เป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทัร้อยละ 8.53 มีผูถื้อหุ้น

และมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สหพฒัน์เรียลเอสเตท จาํกดั  ไทย 19.90 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โอ ซี ซี จาํกดั (มหาชน) ไทย 19.73 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.55 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราทอรีส์

 จาํกดั  

ไทย 19.56 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 1.10 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย คิวบิค เทคโนโลย ีจาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์ จาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั คิงบริดจ์ แอสเซ็ท จาํกดั  ไทย 19.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 17.42 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จาํกดั ไทย 17.31 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั แพนแลนด ์จาํกดั  ไทย 16.67 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จาํกดั ไทย 16.67 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ไทย 16.48 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยกุลแซ่ จาํกดั ไทย 16.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั คิง สแควร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  ไทย 15.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชั�นแนล 

เอน เตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) 

ไทย 14.61 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แชมป์เอช จาํกดั ไทย 12.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ไลออ้น (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิวพ ี(ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 10.77 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ทีพีซีเอส จาํกดั (มหาชน)  ไทย 10.43 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี จาํกดั  ไทย 10.41 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

 (มหาชน) 

บริษทั ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จาํกดั  ไทย 10.00 บริษทัถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั วิทยาสิทธิ�  

จาํกดั 

บริษทั โทเทิลเวยอิ์มเมจ จาํกดั ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั อ.ีพี.เอฟ. จาํกดั ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ จาํกดั  

 (เดิมชื�อ บริษทั สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ 

 จาํกดั) 

ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เค.ที.วาย. อินดสัทรี จาํกดั ไทย 9.93 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แดรี�ไทย จาํกดั ไทย 9.13 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี จาํกดั ไทย 9.12 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย บุนกะ แฟชั�น จาํกดั ไทย 8.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จาํกดั ไทย 7.75 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 6.28 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ซนัเวนดิ�ง เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ไทย 5.89 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ภทัยาอุตสาหกิจ จาํกดั ไทย 5.33 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ประชาอาภรณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.25 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.60 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.18 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  3.82 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สห โคเมเฮียว จาํกดั ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ไทยอรุซ จาํกดั ไทย 4.17 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เดอะมอลลร์าชสีมา จาํกดั ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

งบการเงิิน



167บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

 (มหาชน) 

บริษทั ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จาํกดั  ไทย 10.00 บริษทัถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั วิทยาสิทธิ�  

จาํกดั 

บริษทั โทเทิลเวยอิ์มเมจ จาํกดั ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั อ.ีพี.เอฟ. จาํกดั ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ จาํกดั  

 (เดิมชื�อ บริษทั สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ 

 จาํกดั) 

ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เค.ที.วาย. อินดสัทรี จาํกดั ไทย 9.93 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แดรี�ไทย จาํกดั ไทย 9.13 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี จาํกดั ไทย 9.12 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย บุนกะ แฟชั�น จาํกดั ไทย 8.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จาํกดั ไทย 7.75 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 6.28 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ซนัเวนดิ�ง เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ไทย 5.89 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ภทัยาอุตสาหกิจ จาํกดั ไทย 5.33 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ประชาอาภรณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.25 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.60 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.18 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  3.82 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สห โคเมเฮียว จาํกดั ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ไทยอรุซ จาํกดั ไทย 4.17 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เดอะมอลลร์าชสีมา จาํกดั ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั เพนส์ มาร์เก็ตติ�ง แอนด ์ดิสทริบิวชั�น 

 จาํกดั 

ไทย 3.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส ์จาํกดั (มหาชน) ไทย 1.25 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั นราภรณ์ จาํกดั ไทย - เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 0.05 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั  

บริษทั แคน จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โคราชวฒันา จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ซนัแอนด์แซนด ์จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ปากนํ�าโพวฒันา จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั มหาราชพฤกษ ์จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สุขทรรศน์ จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินทนิลเชียงใหม่ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เซา้ท ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล คอมเมอร์เชียล  

โค ออร์ดิเนชั�น จาํกดั 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดบัเบิ�ลยบูีแอลพี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดาดา้ เฟิร์ส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ร่วมพฒันาทรัพยสิ์น จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั กรุงเทพ ทาวเวอร์ (1999) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ควอนตมั เอสดีจีเอม็ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั

 (มหาชน) 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล  

ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทริโอปา จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทอฝัน เอสเตท จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทอฝัน เฮา้ส์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั บี ซิสเทม็ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พราว เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พอนเท็กส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ภทัยากบินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วงัทองผลพืช จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกก้บินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกล้าํพูน จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สบาย คอนเน็กซ์ เทค จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สินภราดร จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สุขมุวิท 56 แลนด ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั หลกัทรัพย ์เคเคพี ไดม ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อกัษร เอด็ดูเคชั�น จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อาร์คิเทคทูรา จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อ ีเอฟ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ลีสซิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

 จาํกดั 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์ลีสซิ�ง จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เล็กใหญ ่จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอสพีซี เวนเจอร์ส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โชคชยัพิบูล จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์ดบัเบิ�ลยดูี วชิั�น จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์เกิ�ล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส.ที. (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั รักษาความปลอดภยั พิทกัษกิ์จ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั บี ซิสเทม็ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พราว เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พอนเท็กส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ภทัยากบินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วงัทองผลพืช จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกก้บินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกล้าํพูน จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สบาย คอนเน็กซ์ เทค จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สินภราดร จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สุขมุวิท 56 แลนด ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั หลกัทรัพย ์เคเคพี ไดม ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อกัษร เอด็ดูเคชั�น จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อาร์คิเทคทูรา จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อ ีเอฟ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ลีสซิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

 จาํกดั 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์ลีสซิ�ง จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เล็กใหญ ่จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอสพีซี เวนเจอร์ส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โชคชยัพิบูล จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์ดบัเบิ�ลยดูี วชิั�น จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์เกิ�ล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส.ที. (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั รักษาความปลอดภยั พิทกัษกิ์จ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

รายการที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  

 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย        

ขายสินคา้ -  -  13,385  21,443 

เงินปันผลรับ -  -  12,240  - 

รายไดอื้�น ๆ -  -  7,408  8,902 

ซื�อสินคา้ -  -  74,872  60,813 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย -  -  162,299  32,838 

ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ -  -  874  111 

        

บริษัทร่วม        

ขายสินคา้ 735  128  -   128 

เงินปันผลรับ 11,489  11,595  11,489  11,595 

รายไดอื้�น ๆ 842  474  842  474 

ซื�อสินคา้ 107,221  90,399  107,221  90,399 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 4,682  50,363  4,682  50,363 

ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ 6,123 5,256 6,096  4,574 

        

บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั        

ขายสินคา้ 618,676  390,052  390,713  321,499 

เงินปันผลรับ 301,637  305,605  301,637  305,605 

ขายสินทรัพย ์ 24,145  600,824  24,145  600,824 

รายไดอื้�น ๆ 113,172  110,485  111,737  108,220 

ซื�อสินคา้ 4,826,716  4,594,736  4,820,901  4,590,881 

ซื�อสินทรัพย ์ 29,484  44,030  29,484  44,025 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 115,388  222,494  114,046  222,478 

ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ 63,567  140,635  60,301  54,313 
        

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ผู้บริหารสําคัญ       

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั       

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 71,468 65,802  60,414  55,014 

ผลประโยชน์ระยะยาว 5,272 5,010  3,508  3,247 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 76,740 70,812  63,922  58,261 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า  

บริษทัยอ่ย -  - 4,831 6,859 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 121,849 85,568 115,610 85,349 

รวม 121,849 85,568 120,441 92,208 
 

    

ลูกหนี�อื�น  

บริษทัยอ่ย -  -  2,103  17,169 

บริษทัร่วม 1  4,967  1  4,967 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 73,128  65,670  68,828  65,670 

รวม 73,129  70,637  70,932  87,806 
        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�น     

บริษทัยอ่ย -  - 99,000 99,000 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม 20,000 20,000 119,000 119,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 500,000 - 500,000 - 

รวม 500,000 - 500,000 - 

     

งบการเงิิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เจ้าหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ย - - 10,070 8,269 

บริษทัร่วม 15,009 17,692 14,904 17,658 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 830,595 902,072 828,194 900,013 

รวม 845,604 919,764 853,168 925,940 

     

เจ้าหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย -  - 28,898 57,442 

บริษทัร่วม 3,853 474 3,836 474 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  39,437 55,376 39,378 55,376 

รวม 43,290 55,850 72,112 113,292 

     

หนี�สินตามสัญญาเช่า     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  117,265 167,367 37,826 24,439 

รวม 117,265 167,367 37,826 24,439 

     

เงินกู้ยืมระยะสั�น    

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 45,000 25,000 - - 

รวม 45,000 25,000 - - 

     

ภาระผูกพนัอื�น ๆ     

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั 187,280 174,570 187,280 174,570 

 

  



171บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ผู้บริหารสําคัญ       

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั       

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 71,468 65,802  60,414  55,014 

ผลประโยชน์ระยะยาว 5,272 5,010  3,508  3,247 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 76,740 70,812  63,922  58,261 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า  

บริษทัยอ่ย -  - 4,831 6,859 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 121,849 85,568 115,610 85,349 

รวม 121,849 85,568 120,441 92,208 
 

    

ลูกหนี�อื�น  

บริษทัยอ่ย -  -  2,103  17,169 

บริษทัร่วม 1  4,967  1  4,967 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 73,128  65,670  68,828  65,670 

รวม 73,129  70,637  70,932  87,806 
        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�น     

บริษทัยอ่ย -  - 99,000 99,000 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม 20,000 20,000 119,000 119,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 500,000 - 500,000 - 

รวม 500,000 - 500,000 - 

     

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เจ้าหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ย - - 10,070 8,269 

บริษทัร่วม 15,009 17,692 14,904 17,658 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 830,595 902,072 828,194 900,013 

รวม 845,604 919,764 853,168 925,940 

     

เจ้าหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย -  - 28,898 57,442 

บริษทัร่วม 3,853 474 3,836 474 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  39,437 55,376 39,378 55,376 

รวม 43,290 55,850 72,112 113,292 

     

หนี�สินตามสัญญาเช่า     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  117,265 167,367 37,826 24,439 

รวม 117,265 167,367 37,826 24,439 

     

เงินกู้ยืมระยะสั�น    

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 45,000 25,000 - - 

รวม 45,000 25,000 - - 

     

ภาระผูกพนัอื�น ๆ     

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั 187,280 174,570 187,280 174,570 

 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 621  1,081  198  68 

เงินฝากธนาคาร 273,596  690,189  225,324  644,606 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 615,336  -  615,336  - 

อื�น ๆ 10,598  11,328              10,597  11,088 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 

   งบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสด 

 

900,151 

  

702,598 

  

851,455 

 

 

 

655,762 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในใบรับฝากประจาํที�มีระยะเวลาครบกาํหนดน้อยกว่า 3 เดือน 

ที�ออกโดยธนาคารหลายแห่งเป็นจาํนวน 615 ลา้นบาท และมีอตัราดอกเบี�ยประมาณร้อยละ 1.15 - 1.80 ต่อปี ซึ� ง

บนัทึกไวเ้ป็นเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 

  

งบการเงิิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

7 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,111,746 937,500 1,091,676  949,411 

เกินกาํหนดชาํระ      

   นอ้ยกวา่ 1 เดือน 73,268 110,348 67,794  105,820 

   1 - 3 เดือน 8,144 47,019 4,036  40,226 

   4 - 12 เดือน 319 27,601 287  3,332 

   มากกวา่ 12 เดือน 948 1,456 169  542 

รวม 1,194,425 1,123,924 1,163,962  1,099,331 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (955) (1,091) (955)  (1,091) 

สุทธ ิ 1,193,470 1,122,833 1,163,007  1,098,240 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น                                   2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม (1,091) (13,315) (1,091)  (13,278) 

กลบัรายการ - 7,918 -  7,881 

ตดับญัชี 136 4,306 136  4,306 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (955) (1,091) (955)  (1,091) 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 621  1,081  198  68 

เงินฝากธนาคาร 273,596  690,189  225,324  644,606 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 615,336  -  615,336  - 

อื�น ๆ 10,598  11,328              10,597  11,088 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 

   งบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสด 

 

900,151 

  

702,598 

  

851,455 

 

 

 

655,762 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในใบรับฝากประจาํที�มีระยะเวลาครบกาํหนดน้อยกว่า 3 เดือน 

ที�ออกโดยธนาคารหลายแห่งเป็นจาํนวน 615 ลา้นบาท และมีอตัราดอกเบี�ยประมาณร้อยละ 1.15 - 1.80 ต่อปี ซึ� ง

บนัทึกไวเ้ป็นเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

7 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,111,746 937,500 1,091,676  949,411 

เกินกาํหนดชาํระ      

   นอ้ยกวา่ 1 เดือน 73,268 110,348 67,794  105,820 

   1 - 3 เดือน 8,144 47,019 4,036  40,226 

   4 - 12 เดือน 319 27,601 287  3,332 

   มากกวา่ 12 เดือน 948 1,456 169  542 

รวม 1,194,425 1,123,924 1,163,962  1,099,331 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (955) (1,091) (955)  (1,091) 

สุทธ ิ 1,193,470 1,122,833 1,163,007  1,098,240 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น                                   2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม (1,091) (13,315) (1,091)  (13,278) 

กลบัรายการ - 7,918 -  7,881 

ตดับญัชี 136 4,306 136  4,306 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (955) (1,091) (955)  (1,091) 

 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

8 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 907,549  828,458  909,752  836,523 

สินคา้ที�เก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย 1,614,293  1,581,625  1,606,440  1,576,523 

สินคา้ระหวา่งผลิต 3,351  3,753  -  - 

วตัถุดิบ 30,327  34,836  -  - 

สินคา้ระหวา่งทาง 183,843  29,159  183,843  29,159 

หัก  ค่าเผื�อการลดมลูค่าสินคา้ (65,559)  (82,629)  (49,683)  (63,027) 

 2,673,804  2,395,202  2,650,352  2,379,178 

อสังหาริมทรัพยร์อการขาย - อาคารชุด 12,526  12,526  12,526  12,526 

รวม 2,686,330  2,407,728  2,662,878  2,391,704 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมใน 

บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 6,065,109  5,893,619  5,968,338  5,770,775 

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า (17,070)  6,617  (13,344)  9,352 

สุทธ ิ 6,048,039  5,900,236  5,954,994  5,780,127 
ค 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

8 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 907,549  828,458  909,752  836,523 

สินคา้ที�เก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย 1,614,293  1,581,625  1,606,440  1,576,523 

สินคา้ระหวา่งผลิต 3,351  3,753  -  - 

วตัถุดิบ 30,327  34,836  -  - 

สินคา้ระหวา่งทาง 183,843  29,159  183,843  29,159 

หัก  ค่าเผื�อการลดมลูค่าสินคา้ (65,559)  (82,629)  (49,683)  (63,027) 

 2,673,804  2,395,202  2,650,352  2,379,178 

อสังหาริมทรัพยร์อการขาย - อาคารชุด 12,526  12,526  12,526  12,526 

รวม 2,686,330  2,407,728  2,662,878  2,391,704 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมใน 

บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 6,065,109  5,893,619  5,968,338  5,770,775 

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า (17,070)  6,617  (13,344)  9,352 

สุทธ ิ 6,048,039  5,900,236  5,954,994  5,780,127 
ค 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 2566 2565 

 หมายเหตุ (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  953,800 951,765 752,309 752,309 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจาก 

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม  (2,034) 14,989 - - 

ลงทุนเพิ�ม 4 103,074 15,412 103,074  15,412 

รายไดเ้งินปันผล  (11,489) (11,595) - - 

โอนเปลี�ยนประเภทจากเงินลงทุน 

   ในตราสารทุน 

 

- 3,321 - 3,321 

โอนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย 4 - (49,107) - (18,733) 

กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 

   ของเงินลงทุน 4 - 28,144 - - 

ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงอตัรา 

   แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

 

(268) 

 

871 - 

 

- 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  1,043,083 953,800 855,383 752,309 

 

 

งบการเงิิน
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178 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

เมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษัทลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ จาํกัด  

จํานวน 360,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 36 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 45  

ต่อมาวนัที� 5 มกราคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท และวนัที� 31 กรกฎาคม 

2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ส่วนที�เหลือร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ สวีท จาํกัด จาํนวน 

187,200 หุ้น  คิด เ ป็นจํานวนเ งิ น 187.2 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าข องข องบริษัทคิด เ ป็น ร้อย ละ 36  
ต่อมาวนัที� 24 สิงหาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ร้อยละ 25 คิดเป็นจาํนวนเงิน 46.8 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษทั พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จาํกัด 

จํานวน 3,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 0.27 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 30  

ต่อมาวนัที� 15 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นทั�งหมด 

 

เมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นงวดสุดทา้ยให้กบับริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จาํกดั จาํนวน 

500,000 หุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

 

บริษัทร่วมที�มีสาระสาํคัญ 

 

ตารางต่อไปนี� สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสําคญัซึ� งนําเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม 

ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชีการกระทบยอดรายการ

ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าทางตามบญัชี ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่านี�  
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

เมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษัทลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ จาํกัด  

จํานวน 360,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 36 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 45  

ต่อมาวนัที� 5 มกราคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท และวนัที� 31 กรกฎาคม 

2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ส่วนที�เหลือร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ สวีท จาํกัด จาํนวน 

187,200 หุ้น  คิด เ ป็นจํานวนเ งิ น 187.2 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าข องข องบริษัทคิด เ ป็น ร้อย ละ 36  
ต่อมาวนัที� 24 สิงหาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ร้อยละ 25 คิดเป็นจาํนวนเงิน 46.8 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษทั พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จาํกัด 

จํานวน 3,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 0.27 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 30  

ต่อมาวนัที� 15 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นทั�งหมด 

 

เมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นงวดสุดทา้ยให้กบับริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จาํกดั จาํนวน 

500,000 หุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

 

บริษัทร่วมที�มีสาระสาํคัญ 

 

ตารางต่อไปนี� สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสําคญัซึ� งนําเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม 

ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชีการกระทบยอดรายการ

ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าทางตามบญัชี ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่านี�  

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 บริษทั บุญแคปปิตอล 

โฮลดิ�ง จาํกดั 

 บริษทั รักษาความปลอดภยั  

ไทยซีคอม จาํกดั 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

รายได ้ 14,329  19,037  1,738,890  1,658,721 

กาํไรจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง 4,057  5,890  96,310  66,494 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 4,057  5,890  96,310  66,494 

        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที�เป็นของ     

ของกลุ่มบริษทั  

 

1,298 

  

1,885 

  

24,559 

  

16,956 

        

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -  -  11,209  11,595 

        

สินทรัพยห์มุนเวียน  10,031   11,967   1,686,126   1,563,907 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  1,055,813   1,061,878   400,396   390,975 

หนี� สินหมุนเวียน  (311,156)  (317,156)   (332,617)  (258,172) 

หนี� สินไม่หมุนเวยีน -  -   (269,121)  (265,463) 

สินทรัพย์สุทธิ 754,688  756,689   1,484,784   1,431,247 

        

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 243,436  242,138  312,042  298,692 
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(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสาํคัญ 

 

กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสําคญัหลายแห่ง 

 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญัจากจาํนวนเงินที�

รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

 

   บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสําคัญ 

     2566  2565 

     (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญั  487,605 412,970 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

- ขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง  (27,891) (3,852) 

- ขาดทุนเบด็เสร็จรวม  (27,891) (3,852) 

 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

   2566  2565 

 หมายเหตุ (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  69,767 21,731 

ลงทุนเพิ�ม 4 - 32,820 

โอนเปลี�ยนประเภทจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  4, 9 - 18,733 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (4,146) (3,517) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  65,621 69,767 

 

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสาํคัญ 

 

กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสําคญัหลายแห่ง 

 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญัจากจาํนวนเงินที�

รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

 

   บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสําคัญ 

     2566  2565 

     (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญั  487,605 412,970 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

- ขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง  (27,891) (3,852) 

- ขาดทุนเบด็เสร็จรวม  (27,891) (3,852) 

 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

   2566  2565 

 หมายเหตุ (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  69,767 21,731 

ลงทุนเพิ�ม 4 - 32,820 

โอนเปลี�ยนประเภทจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  4, 9 - 18,733 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (4,146) (3,517) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  65,621 69,767 
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(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

11 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม  1,380,112 1,379,329 1,469,518 1,468,735 

เพิ�มขึ�น - 204 - 204 

โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 579 - 579 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 1,380,112 1,380,112 1,469,518 1,469,518 

     

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัที� 1 มกราคม  (159,413) (151,566) (185,679) (177,832) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (6,520) (7,847) (6,520) (7,847) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (165,933) (159,413) (192,199) (185,679) 

     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันที� 1 มกราคม  1,220,699 1,227,763 1,283,839 1,290,903 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  1,214,179 1,220,699 1,277,319 1,283,839 

 
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 5,089 ลา้นบาท (2565 : 5,117 

ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยการประเมินมูลค่าตลาดของที�ดินใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

ส่วนการประเมินมูลค่าสิ�งปลูกสร้างซึ� งมีลกัษณะเฉพาะตวัในดา้นรูปแบบ ลกัษณะการใช้งานและประโยชน์ใชส้อย

ใชว้ิธีคิดตน้ทุน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

11 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม  1,380,112 1,379,329 1,469,518 1,468,735 

เพิ�มขึ�น - 204 - 204 

โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 579 - 579 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 1,380,112 1,380,112 1,469,518 1,469,518 

     

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัที� 1 มกราคม  (159,413) (151,566) (185,679) (177,832) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (6,520) (7,847) (6,520) (7,847) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (165,933) (159,413) (192,199) (185,679) 

     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันที� 1 มกราคม  1,220,699 1,227,763 1,283,839 1,290,903 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  1,214,179 1,220,699 1,277,319 1,283,839 

 
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 5,089 ลา้นบาท (2565 : 5,117 

ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยการประเมินมูลค่าตลาดของที�ดินใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

ส่วนการประเมินมูลค่าสิ�งปลูกสร้างซึ� งมีลกัษณะเฉพาะตวัในดา้นรูปแบบ ลกัษณะการใช้งานและประโยชน์ใชส้อย

ใชว้ิธีคิดตน้ทุน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

13 สัญญาเช่า 

 

ในฐานะผู้ เช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

พื�นที� 417,123 512,554 416,253 510,815 

อาคาร 81,604 148,855 12,917 6,068 

อุปกรณ์ 12,486 25,628 507 5,837 

ยานพาหนะ 25,729 18,859 24,774 18,587 

รวม 536,942 705,896 454,451 541,307 
 

ในระหว่างปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ�มขึ� นเป็นจํานวน 64.51 ล้านบาท และ  

58.55 ลา้นบาทตามลาํดบั (2565: 357.38 ล้านบาท และ 184.59 ล้านบาทตามลาํดับ) และจาํหน่ายเป็นจาํนวน 118.67 

ลา้นบาท และ 118.49 ลา้นบาท (2565: 32.18 ล้านบาท และ 30.24 ล้านบาทตามลาํดับ) 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหนึ�งปีก่อนสิ�นสุดระยะเวลาเช่า ซึ� งกลุ่มบริษทัจะ

ประเมินตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า

หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ   
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน       

การลดค่าเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบั COVID-19 - 10,508 - 10,508 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     

- พื�นที�  297,836  301,176  296,966  299,176 

- อาคาร  81,181  10,499  7,081  4,382 

- อุปกรณ์  14,362  7,011  1,504  5,364 

- ยานพาหนะ  9,389  10,628  9,144  10,472 

     

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 13,660 9,813 10,777 9,458 

ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั�น - 623 - 623 

ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปรตามยอดขาย 42,604 39,466 42,604 39,466 

 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจาํนวน 416.30 ล้านบาท และ 

326.15 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 336.06 ล้านบาท และ 326.22 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนส่วนใหญ่เป็นที�ดิน และอาคารที�ให้เช่าแก่บุคคลที�สามตามสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที�ยกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 1 - 30 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่า 

ในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนทั�งหมดกาํหนดรายไดค้่าเช่าเป็นจาํนวนคงที�  

 

14 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

    (พันบาท) 

ทองคาํแท่ง 192,129  -  192,129  - 

เงินมดัจาํและเงินประกนั 186,713  192,563  171,898  177,728 

ภาษีเงินไดร้อขอคืน  108,198  86,885  107,937  86,093 

อื�น ๆ  9,641  7,499  6,422  4,682 

รวม 496,681  286,947  478,386  268,503 

 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 13,660 9,813 10,777 9,458 

ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั�น - 623 - 623 

ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปรตามยอดขาย 42,604 39,466 42,604 39,466 

 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจาํนวน 416.30 ล้านบาท และ 

326.15 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 336.06 ล้านบาท และ 326.22 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนส่วนใหญ่เป็นที�ดิน และอาคารที�ให้เช่าแก่บุคคลที�สามตามสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที�ยกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 1 - 30 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่า 

ในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนทั�งหมดกาํหนดรายไดค้่าเช่าเป็นจาํนวนคงที�  

 

14 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

    (พันบาท) 

ทองคาํแท่ง 192,129  -  192,129  - 

เงินมดัจาํและเงินประกนั 186,713  192,563  171,898  177,728 

ภาษีเงินไดร้อขอคืน  108,198  86,885  107,937  86,093 

อื�น ๆ  9,641  7,499  6,422  4,682 

รวม 496,681  286,947  478,386  268,503 

 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

15 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการใหผ้ลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย  
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 382,941  482,270  337,937  455,687 
        

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 42,810  50,503  37,580  35,315 

ตน้ทุนบริการในอดีต -  1,187  -  1,187 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 9,734  7,975  9,351  7,269 

 52,544  59,665  46,931  43,771 
         

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น        

กาํไรจากการประมาณตามหลกั        

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -      (19,193)  -      (19,603) 

- ขอ้สมมติทางการเงิน -   (36,085)  -   (37,036) 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -    (73,207)  -    (74,101) 

 -  (128,485)  -  (130,740) 
         

อื�นๆ        

เพิ�มขึ�นจากการซื�อธุรกิจ 4 -  4,295  -  - 

โอนออก  -  (4,135)  -  (4,135) 

ผลประโยชน์จ่าย (27,073)  (30,669)  (24,317)  (26,646) 

 (27,073)  (30,509)  (24,317)  (30,781) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 408,412  382,941  360,551  337,937 

    

งบการเงิิน



190 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  คณิตศาสตร์ประกันภัย 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  1.48 - 2.86  1.48 - 2.86  2.86  2.86 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 6.00 - 11.11 ปี 

(2565: 6.00 - 11.11 ปี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื�น ๆ คงที�  

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (24,600)  (23,747) 27,871  26,942  

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   31,477  26,944  (28,238)  (24,240) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (26,019)  (25,109) 11,342  10,855  

อายเุฉลี�ย 986  953  (964)  (932) 

 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (23,140)   (22,290)  25,871   24,944  

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   29,352   24,820   (26,573)   (22,576) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (24,626)   (23,716)  10,190   9,704  

อายเุฉลี�ย 914   882   (911)   (879) 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์นี� ไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที�คาดหวงัภายใต้โครงการ

ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 

16 สํารอง 

 

สาํรองประกอบดว้ย  

 

สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด ้

 

สํารองทั�วไป 

 

บริษทัจัดสรรเงินสํารองทั�วไปเท่ากับร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิแต่ละปี เพื�อให้บริษัทมีฐานเงินสํารองทั�วไปที�

แขง็แกร่ง ดาํรงความมั�นคงแก่กิจการและเพิ�มมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้น 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

17 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปัน

ส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  

 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทั ที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 

บริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั� งสิ�น 4 ส่วนงานหลกั คือ เครื� องสําอางและเครื�องหอม เครื�องแต่งกายสุภาพสตรี    

เครื�องแต่งกายสุภาพบุรุษและสินคา้อุปโภคบริโภค บริษทัประเมินกาํไรจากการดาํเนินงาน โดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�

ใช้ในการวดักาํไรจากการดาํเนินงานในงบการเงิน บริษทัไม่ได้รายงานสินทรัพยแ์ละหนี� สินแต่ละส่วนงานที�

รายงาน เนื�องจากผูบ้ริหารเชื�อว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสม

ในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

งบการเงิิน
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194 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศที�มี

สาระสาํคญั  

 

ลูกค้ารายใหญ่ 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคา้ที�เป็นลูกคา้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทั 

 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดส่้วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 

 

18 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 5,976,692 5,722,527 5,954,994 5,771,063 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,374,654 1,258,461 1,185,328 1,145,971 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย  554,575 571,408 556,196 595,823 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  469,985 425,035 441,773 423,961 

ค่าขนส่ง  202,416 132,802 106,187 114,273 

ค่าลิขสิทธิ�   107,858 105,601 107,024 105,231 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและบริการ  82,854 126,449 127,896 102,810 

อื�น ๆ 311,244 464,199 280,940 361,935 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

9,080,278 

 

8,806,482 

 

8,760,338 

 

8,621,067 
 

  

งบการเงิิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

19 ภาษีเงนิได้ 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2566  2565  2566  2565 

   (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          

สาํหรับงวดปัจจุบนั    4,403  (3,833)  -  (3,909) 

ภาษงีวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป   9,128  -  -  - 

   13,531  (3,833)  -  (3,909) 

          

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว   20,591  44,840  19,428  43,538 

   34,122  41,007  19,428  39,629 

 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ้่าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 118,979  (23,796)  95,183  7,242  (1,448)  5,794 

กาํไรจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  128,485 (26,148) 102,337 

รวม 118,979  (23,796)  95,183  135,727  (27,596)  108,131 

 

  



195บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศที�มี

สาระสาํคญั  

 

ลูกค้ารายใหญ่ 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคา้ที�เป็นลูกคา้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทั 

 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดส่้วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 

 

18 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 5,976,692 5,722,527 5,954,994 5,771,063 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,374,654 1,258,461 1,185,328 1,145,971 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย  554,575 571,408 556,196 595,823 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  469,985 425,035 441,773 423,961 

ค่าขนส่ง  202,416 132,802 106,187 114,273 

ค่าลิขสิทธิ�   107,858 105,601 107,024 105,231 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและบริการ  82,854 126,449 127,896 102,810 

อื�น ๆ 311,244 464,199 280,940 361,935 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

9,080,278 

 

8,806,482 

 

8,760,338 

 

8,621,067 
 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

19 ภาษีเงนิได้ 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2566  2565  2566  2565 

   (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          

สาํหรับงวดปัจจุบนั    4,403  (3,833)  -  (3,909) 

ภาษงีวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป   9,128  -  -  - 

   13,531  (3,833)  -  (3,909) 

          

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว   20,591  44,840  19,428  43,538 

   34,122  41,007  19,428  39,629 

 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ้่าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 118,979  (23,796)  95,183  7,242  (1,448)  5,794 

กาํไรจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  128,485 (26,148) 102,337 

รวม 118,979  (23,796)  95,183  135,727  (27,596)  108,131 

 

  

งบการเงิิน



196 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ้่าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 117,247  (23,449)  93,798  7,242  (1,448)  5,794 

กาํไรจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  130,740 (26,148) 104,592 

รวม 117,247  (23,449)  93,798  137,982  (27,596)  110,386 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จริง งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

 

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   933,572    653,106 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  186,714  20  130,621 

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย   407    (2,998) 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี   (187,970)    (69,330) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   14,956    13,442 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�ม   (2,456)    (9,730) 

การใชข้าดทุนทางภาษีที�เดิมไม่ไดบ้นัทึก   (1,162)    (24,566) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  

14,505 

   

3,568 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป   9,128    - 

รวม 4  34,122  6  41,007 

  

งบการเงิิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พนับาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม  934,759  627,514 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 186,952 20 125,503 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี  (187,970)  (69,330) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี  8,076  13,487 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�ม  (1,293)  (9,374) 

การใชข้าดทุนทางภาษทีี�เดิมไม่ไดบ้นัทึก  -  (24,566) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

13,663 

 

 3,909 

รวม 2 19,428 6 39,629 

 

 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 

รวม 342,240  356,742  (3,142,353)  (3,107,169) 

การหักกลบรายการของภาษี  (342,240)  (356,742)  342,240  356,742 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ      

ตัดบัญชีสุทธิ  -  -  (2,800,113)  (2,750,427) 

        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

รวม 355,302  368,976  (3,139,037)  (3,104,189) 

การหักกลบรายการของภาษี  (355,302)  (368,976)  355,302  368,976 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ      

ตัดบัญชีสุทธิ  -   -  (2,783,735)  (2,735,213) 

 



197บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พนับาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม  934,759  627,514 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 186,952 20 125,503 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี  (187,970)  (69,330) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี  8,076  13,487 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�ม  (1,293)  (9,374) 

การใชข้าดทุนทางภาษทีี�เดิมไม่ไดบ้นัทึก  -  (24,566) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

13,663 

 

 3,909 

รวม 2 19,428 6 39,629 

 

 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พนับาท) 

รวม 342,240  356,742  (3,142,353)  (3,107,169) 

การหักกลบรายการของภาษี  (342,240)  (356,742)  342,240  356,742 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ      

ตัดบัญชีสุทธิ  -  -  (2,800,113)  (2,750,427) 

        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

รวม 355,302  368,976  (3,139,037)  (3,104,189) 

การหักกลบรายการของภาษี  (355,302)  (368,976)  355,302  368,976 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ      

ตัดบัญชีสุทธิ  -   -  (2,783,735)  (2,735,213) 

 

งบการเงิิน



198 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2566  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถื้อหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 3,695  -  (303) - 3,392 

สินคา้คงเหลือ 12,605  - (2,669) - 9,936 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 217,968  - (12,770) - 205,198 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,633 - (56) - 1,577 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 67,587  - 4,523 -  72,110 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 36,922  - (1,332) -  35,590 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,842  - (1,895) -  8,947 

รวม 356,742  - (14,502) - 342,240 

       

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

หนี� สินอนุพนัธ์ 5,045 - (5,045) - - 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,096,339) 

 

(5,299) (346) (23,796) 

  

(3,125,780) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (14,786)  - (790)  - (15,576) 

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,089)  - 92 - (997) 

รวม (3,107,169)  (5,299)  (6,089)  (23,796)  (3,142,353) 

         

สุทธิ (2,750,427)  (5,299)  (20,591)  (23,796)  (2,800,113) 
 

 

  

งบการเงิิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2565  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถ้ือหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

เพิ�มขึ�นจาก 

การซื�อธุรกิจ 

(หมายเหตุ 4)

 ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2565 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5,145  -  (1,450) - - 3,695 

สินคา้คงเหลือ 10,735  - 1,870 - - 12,605 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 269,278  - (51,310) - - 217,968 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,284 - 349 - - 1,633 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 91,137  - 2,598 (26,148)  - 67,587 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255  - (1,333) -  - 36,922 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,000  - 842 -  - 10,842 

รวม 431,324  - (48,434) (26,148) - 356,742 

        

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

หนี� สินอนุพนัธ์ - - 5,045 - - 5,045 

ตราสารทนุที�วดัมูลค่ายติุธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,098,319) 

 

3,908 - (1,448) 

 

(480) (3,096,339) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (13,071)  - (829)  - (886) (14,786) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,833)  - 635 - 109 (1,089) 

รวม (3,113,223)  3,908  4,851  (1,448)  (1,257) (3,107,169) 

          

สุทธิ (2,681,899)  3,908  (43,583)  (27,596)  (1,257) (2,750,427) 
 

  



199บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2565  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถ้ือหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

เพิ�มขึ�นจาก 

การซื�อธุรกิจ 

(หมายเหตุ 4)

 ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2565 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5,145  -  (1,450) - - 3,695 

สินคา้คงเหลือ 10,735  - 1,870 - - 12,605 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 269,278  - (51,310) - - 217,968 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,284 - 349 - - 1,633 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 91,137  - 2,598 (26,148)  - 67,587 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255  - (1,333) -  - 36,922 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,000  - 842 -  - 10,842 

รวม 431,324  - (48,434) (26,148) - 356,742 

        

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

หนี� สินอนุพนัธ์ - - 5,045 - - 5,045 

ตราสารทนุที�วดัมูลค่ายติุธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,098,319) 

 

3,908 - (1,448) 

 

(480) (3,096,339) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (13,071)  - (829)  - (886) (14,786) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,833)  - 635 - 109 (1,089) 

รวม (3,113,223)  3,908  4,851  (1,448)  (1,257) (3,107,169) 

          

สุทธิ (2,681,899)  3,908  (43,583)  (27,596)  (1,257) (2,750,427) 
 

  

งบการเงิิน



200 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2566  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถื้อหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 3,695  -  (303) - 3,392 

สินคา้คงเหลือ 12,605  - (2,669) - 9,936 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 217,968  - (12,770) - 205,198 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12,234  - 829 -  13,063 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,633 - (56) - 1,577 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 67,587  - 4,522 -  72,109 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 36,922  - (1,332) -  35,590 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,842  - (1,895) -  8,947 

รวม 368,976  - (13,674) - 355,302 

       

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

หนี� สินอนุพนัธ์ 5,045 - (5,045) - - 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,095,859) 

 

(5,645) - (23,449) 

 

(3,124,953) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (13,375)  - (709)  - (14,084) 

รวม (3,104,189)  (5,645)  (5,754)  (23,449)  (3,139,037) 

         

สุทธิ (2,735,213)  (5,645)  (19,428)  (23,449)  (2,783,735) 

 

  

งบการเงิิน



201บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2565  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถื้อหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2565 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5,145  -  (1,450) - 3,695 

สินคา้คงเหลือ 10,735  - 1,870 - 12,605 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 269,278  - (51,310) - 217,968 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11,530  - 704 -  12,234 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,284 - 349 - 1,633 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 91,137  - 2,598 (26,148)  67,587 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255  - (1,333) -  36,922 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,000  - 842 -  10,842 

รวม 442,854  - (47,730) (26,148) 368,976 

       

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

หนี� สินอนุพนัธ์ - - 5,045 - 5,045 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,098,319) 

 

3,908 - (1,448) 

 

(3,095,859) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (12,522)  - (853)  - (13,375) 

รวม (3,110,841)  3,908  4,192  (1,448)  (3,104,189) 

         

สุทธิ (2,667,987)  3,908  (43,538)  (27,596)  (2,735,213) 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีที�จะสิ�นสุดอายุในปี 2566 - 2571 

และยงัไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาํนวน 862.00 ล้านบาท และ 105.94 ล้านบาท ตามลาํดับ  

(31 ธันวาคม 2565: 819.79 ล้านบาท และ 122.43 ล้านบาท ตามลาํดับ)  

   

งบการเงิิน



202 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

20 กําไรต่อหุ้น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท / พันหุ้น) 
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22 เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  

 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง
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ทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

เครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมระดับ 2 และระดับ 3 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 สาํหรับสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ โดยอา้งอิงราคาซื�อขาย

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที�รายงาน 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 สําหรับเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ตลาด โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ� งใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้อย่างเป็นนัยสําคัญ เช่น  

การคิดลดกระแสเงินสด การคิดลดเงินปันผล การเปรียบเทียบราคาตลาด หรือมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที�รายงานล่าสุด

ปรับปรุงดว้ยปัจจยัอื�นที�เกี�ยวขอ้ง (ถา้มี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

หากปัจจยัที�มีนยัสาํคญัและไม่สามารถสังเกตไดปั้จจยัหนึ�งมีความเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลที�จะมีการเปลี�ยนแปลง 

ณ วนัที�รายงาน ในขณะที�ปัจจยัอื�นคงที� มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

จะมีผลกระทบดงันี�  

 

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ขอ้สมมติเพิ�มขึ�น 

ร้อยละ 0.05 

 ขอ้สมมติลดลง 

ร้อยละ 0.05 

 (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2566    

เงินลงทุนในตราสารทุน    

อตัราคิดลด (36,756)  37,224 

    

31 ธันวาคม 2565    

เงินลงทุนในตราสารทุน    

อตัราคิดลด (45,266)  45,965 

 

  

งบการเงิิน
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(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ข) รายการเคลื�อนไหวของตราสารทุนที�วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2566  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2566 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน            

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 10,112,827 

 

200,515  -  (6,240)  205,913 

 

10,513,015 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,898,041 

 

455,525 

 

-  (13,775) (86,935) 

 

11,252,856 

รวม 21,010,868         21,765,871 

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2565  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

เพิ�มขึ�น 

จากการ 

ซื�อธุรกิจ 

(หมายเหต ุ4)  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2565 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน              

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 9,607,562 

 

200,000  -  (700)  305,965 

  

-  10,112,827 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,942,844 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  

 

3,545  10,898,041 

รวม 20,550,406           21,010,868 

  

งบการเงิิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2566  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2566 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน            

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 10,112,827 

 

198,255  -  (6,240)  205,913 

 

10,510,755 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,894,496 

 

455,525 

 

-  (12,631) (88,666) 

 

11,248,724 

รวม 21,007,323         21,759,479 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2565  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

เพิ�มขึ�น 

จากการ 

ซื�อธุรกิจ 

(หมายเหต ุ4)  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2565 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน              

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 9,607,562 

 

200,000  -  (700)  305,965 

  

-  10,112,827 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,942,844 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  

 

-  10,894,496 

รวม 20,550,406           21,007,323 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2566  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2566 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน            

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 10,112,827 

 

198,255  -  (6,240)  205,913 

 

10,510,755 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,894,496 

 

455,525 

 

-  (12,631) (88,666) 

 

11,248,724 

รวม 21,007,323         21,759,479 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2565  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

เพิ�มขึ�น 

จากการ 

ซื�อธุรกิจ 

(หมายเหต ุ4)  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2565 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน              

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 9,607,562 

 

200,000  -  (700)  305,965 

  

-  10,112,827 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,942,844 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  

 

-  10,894,496 

รวม 20,550,406           21,007,323 

  

งบการเงิิน
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(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อกาํหนด

ระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเสี�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมี

ประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนักงานทั�งหมดเขา้ใจ

ถึงบทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั

เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํ

หน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ

รายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงด้านเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้

ของกลุ่มบริษทั 

 

(ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร

ก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื�น ๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึง

ความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอตุสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 

งบการเงิิน
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(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อกาํหนด

ระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเสี�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมี

ประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนักงานทั�งหมดเขา้ใจ

ถึงบทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั

เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํ

หน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ

รายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงด้านเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้

ของกลุ่มบริษทั 

 

(ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร

ก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื�น ๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึง

ความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอตุสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงกาํหนดนโยบายด้านเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกค้า 

รายใหม่แต่ละรายก่อนที�กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน

วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้ําหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที�เกินกว่า

วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดที� 

4 เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ กลุ่มบริษทั พจิารณาการดอ้ยค่าทุก

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณ

โดยพิจารณาจากอายหุนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยง

ดา้นเครดิตที�คล้ายคลึงกัน และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที�ผ่านมา สภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้อง

ลูกหนี�  

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 

 

(ค.1.2) เงินลงทุนในตราสารหนี�   

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหนี� ซึ� งวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายมีความเสี�ยงด้าน

เครดิตตํ�า ดงันั�น ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งประเมินในระหว่างปีจาํกดัอยู่ที�ผล

ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า” สําหรับตราสาร

หนี� ที�อยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดับเครดิตที�อยู่ในระดบัน่าลงทุน (Investment 

grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกที�มีการเผยแพร่ ตราสารอื�น ๆ จะพิจารณาว่า

มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อความเสี�ยงจากการผิดนัดชาํระหนี�อยู่ในระดับตํ�า และ ผูอ้อกตราสารมี

ความสามารถทางการเงินที�จะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้

 

(ค.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 

ถูกจาํกดัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี�ยงดา้น

เครดิตตํ�า 
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(ค.1.4) การคํ�าประกนั  
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การคํ�าประกันทางการเงินแก่หนี� สินของกิจการที�เกี�ยวข้องเท่านั�น ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัออกหนงัสือคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อกบัธนาคารสําหรับบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง

กนัหลายแห่ง (ดูหมายเหตุ ขอ้ 5) 

 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย

แสดงจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 

 งบการเงินรวม 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

  

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2566          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน   

  

16,651  

  

 16,651  

  

- 

  

- 

  

16,651  

เจา้หนี�การคา้   1,070,475     1,070,475  -  -    1,070,475 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  

45,000  

  

45,000  

  

- 

 

- 

  

45,000  

หนี�สินตามสัญญาเช่า  541,640    319,858    221,782   -   541,640  

 1,673,766   1,451,984   221,782   -  1,673,766 
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(ค.1.4) การคํ�าประกนั  
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การคํ�าประกันทางการเงินแก่หนี� สินของกิจการที�เกี�ยวข้องเท่านั�น ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัออกหนงัสือคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อกบัธนาคารสําหรับบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง

กนัหลายแห่ง (ดูหมายเหตุ ขอ้ 5) 

 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย

แสดงจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 

 งบการเงินรวม 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

  

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2566          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน   

  

16,651  

  

 16,651  

  

- 

  

- 

  

16,651  

เจา้หนี�การคา้   1,070,475     1,070,475  -  -    1,070,475 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  

45,000  

  

45,000  

  

- 

 

- 

  

45,000  

หนี�สินตามสัญญาเช่า  541,640    319,858    221,782   -   541,640  

 1,673,766   1,451,984   221,782   -  1,673,766 

 

 

 

 

 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

  

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2565          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน   

 

25,869 

  

25,869 

  

- 

  

- 

  

25,869 

เจา้หนี�การคา้  1,025,707  1,025,707  -  -  1,025,707 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

25,000 

  

25,000 

  

- 

 

- 

  

25,000 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 709,031  399,460  309,571  -  709,031 

 1,785,607  1,476,036  309,571  -  1,785,607 

  

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพันธ์           

สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ 

   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 

     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 

 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2566  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้   1,045,603    1,045,603   -  -   1,045,603  

หนี�สินตามสัญญาเช่า  458,155    238,125    220,030   -   458,155  

  1,503,758    1,283,728    220,030    -      1,503,758  

 

  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2565  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้  980,477  980,477  -  -  980,477 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 544,260  311,901  229,359  -  541,260 

 1,524,737  1,292,378  229,359  -  1,521,737 

          

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพันธ์           

สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ 

   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 

     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 

 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 

          

กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซึ� งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่มีการคิดลดซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยง ซึ� งโดยปกติจะไม่มี

การปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ

สําหรับอนุพนัธ์ที�ชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั�นตน้ของอนุพนัธ์ ซึ� งชาํระ

เป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั�นตน้พร้อมกนั 

 

(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน

อนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

  

งบการเงิิน



215บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2565  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้  980,477  980,477  -  -  980,477 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 544,260  311,901  229,359  -  541,260 

 1,524,737  1,292,378  229,359  -  1,521,737 

          

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพันธ์           

สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ 

   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 

     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 

 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 

          

กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซึ� งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่มีการคิดลดซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยง ซึ� งโดยปกติจะไม่มี

การปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ

สําหรับอนุพนัธ์ที�ชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั�นตน้ของอนุพนัธ์ ซึ� งชาํระ

เป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั�นตน้พร้อมกนั 

 

(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน

อนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อและการขายที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยง 

ในหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกําหนดชาํระน้อยกว่าหนึ� งปี สัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อในสกุลเงินตราต่างประเทศ

ที�คาดการณ์วา่จะเกิดขึ�นในภายหลงั 
 

ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,548 8,397 - - 

ลูกหนี�การคา้ 396 2,736 - - 

เจา้หนี�การคา้ 42,912 (35,775) 1,240 (33,982) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที�มี 

   ความเสี�ยง 47,856 (24,642) 1,240 (33,982) 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศ                                        - (25,964) - (25,964) 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิ 47,856 (50,606) 1,240 (59,946) 

     

สกุลเงินอื�น ๆ     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 414 142 414 142 

ลูกหนี�การคา้ - 2,294 - 2,294 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิ 414 2,436 414 2,436 

 

(ค.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยตลาด 

ซึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี� ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�น

หรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากเงินกู้ยืมซึ� งเป็นผลจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราดอกเบี� ยจึงไม่มี

ผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

งบการเงิิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

23 การบริหารจัดการทุน   

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนกัลงทุน เจา้หนี�และ

ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกาํกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน  

อย่างสมํ�าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวม

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

24 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัอื�น ๆ        

เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซื�อสินคา้ที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 235,000  245,000  223,000  223,000 

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 7,799  8,071  2,915  2,925 

สัญญาวา่จา้งงานบริการและค่าที�ปรึกษา 14,131  31,196  11,995  22,700 

รวม 256,930  284,267  237,910  248,625 

 

25 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

(ก) เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษทัซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุน บริษทั คิง 

สแควร์ จาํกดั จาํนวน 2,340,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 234 ล้านบาท โดยบริษทัมีสัดส่วนการลงทุนเท่าเดิม ซึ� ง

เท่ากบัร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียน 

  

(ข) เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษทัซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุน บริษทั พีที

แซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จาํกดั จาํนวน 27,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 2.7 ลา้นบาท โดยบริษทัมีสัดส่วนการลงทุน

เท่าเดิม ซึ� งเท่ากบัร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 

 

(ค) เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษทัซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ทีเอ็น

แอลเอก็ซ์ จาํกดั จาํนวน 4,200,000 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 468.93 ลา้นบาท โดยบริษทัจะมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 

70 ของทุนจดทะเบียน 
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รี่่�ส์
์

F

33
. เ

อช
 แ

อน
ด์์ 

บีี 
อิิน

เต
อร์

์เท็
็กซ์

์
A

34
. วี

ีระ
 ล

อว์
์ อ

อฟ
ฟิ
ิส

F

35
. ส

หช
ลผ

ลพื
ช

A

36
. ไ

ทย
สป

อร์
์ตก

าร์
์เม

นท์
์

A

37
. ท้้

อป
เท

ร็น
ด์ 

แม
นููแ

ฟ
คเ

จอ
ริ่่�ง

A

38
. เ

ค.
 ค

อม
เม

อร์
์เชี

ียล
 แ

อน
ด์์ 

  
  
คอ

นส
ตรั

คชั่่
�น

A

39
. ส

หพั
ฒ

น์เ
รียี

ลเ
อส

เต
ท

A
F

40
. เ

พ
นส์

์ ม
าร์

์เก็
็ตติ้้

�ง 
แอ

นด์
์ 

  
  

ดิิส
ทริ

ิบิิวชั่่
�น

F

41
. ร่

่วม
ปร

ะโ
ยช

น์์
A

F
F
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

หมายเหตุ :	 WBRE        =  บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำ�กัด	      A = ประธานกรรมการ
	 ITOKIN       =  บริษัท ไหมทอง จำ�กัด	      D = กรรมการผู้จัดการ
	 CANCHANA  =  CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD	      F = กรรมการ
	 TSDC         =  บริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ จำ�กัด

เอกสารแนบ 2

รายชื่อผู้บริหาร
รายชื่อบริษัท

WBRE ITOKIN CANCHANA TSDC

1. นายบุุญเกีียรติิ   โชควััฒนา A A F A

2. นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ F

3. นายสาโรจน์์ มููลลมััย F

4. นายณััฐพััฒน์์ เพ็็ชรรััตนาภรณ์์ D F A

5. นางกอบสุุข แสงสวััสดิ์์� F

6. นางรมิิดา     รััสเซลล์์ มณีีเสถีียร D

7. นายโยโซ ยามานิิชิิ F

8. นายสุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร F F

9. นางสุุพร ฉัันทรััตนรัักษา F

10. นายภีีมภััทร ตาละลัักษมณ์์ F

11. นางสาวเบญจมาศ เจีียจำำ�รููญ F

12. นางผาสุุข รัักษาวงศ์์ F

13. นายเวทิิต โชควััฒนา F

14. นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา F

15. นายวรชััย ปทุุมาภา D

16. นายฐิิติิภููมิิ โชควััฒนา F

17. นายพิิภพ โชควััฒนา F

18. นายประสาทพร เลิิศสุุขีีเกษม F

19. นางสาวดรุุณีี เมฆไธสง F

20. นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล F
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี กรรมการบริิหารและผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

ประวััติิโดยสัังเขปของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ชื่่�อ-นามสกุุล			  :	 นางสาวศมจรีีย์์  แก้้วขอมดีี
ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน		  :	ก รรมการบริิหารและผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
					บริ     ิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
วุุฒิิการศึึกษา		  :	 ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
					     เอกการบััญชีี มหาวิิทยาลััยบููรพา (บััญชีีบััณฑิิต)
					     Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)	
ประวััติิการฝึึกอบรมโดยสัังเขป 	 :	 1. หลัักสููตร ผู้้�ตรวจสอบภายใน รุ่่�น 1-2
					     2. หลัักสููตร การประเมิินความเสี่่�ยง
					     3. หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
					     4. โครงการดำำ�รงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
					     5. แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
					     6. แนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุุจริิต
					     7. มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
					        (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)
					     8. อบรมเตรีียมตััวสอบ CIA Part II สภาวิิชาชีีพบััญชีี
					     9. โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล  

					        (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
				             10. Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลเซีีย)
				             11. Agile Auditing
ประสบการณ์์การทำำ�งาน	 :	 1. พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 	ผู้ ้�ตรวจสอบภายใน บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ
					     2. พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2553 	ผู้ ้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ
					     3. พ.ศ. 2554 - 3/6/2559 	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�จััดการ บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ
                                		 4. มิิ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน  	ก รรมการบริิหารและผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
								บ        จ.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
1.1 ทรััพย์์สิินถาวร สิิทธิิการเช่่า และเครื่่�องหมายการค้้า

1.2 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

หมายเหตุุ : “มููลค่่าตามบััญชีี” หมายถึึง ราคาซื้้�อ หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (ถ้้ามีี)
             (ก)  ตััดค่่าเสื่่�อมราคาเต็็มมููลค่่าแล้้ว

2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ระยะเวลาเช่า

ที่เหลือ
มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

1. ที่่�ดิิน     217 แปลง ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด
            รวมเนื้้�อที่่�ดิิน 88 ไร่่ 2 งาน 99.25 ตารางวา

เป็นเจ้าของ - 1,761.43 ไม่มี

2. อาคาร 
2.1 อาคาร
ที่่�ตั้้�ง     113 แห่่ง ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด
2.2 อาคารชุุด
ที่่�ตั้้�ง     - 1 แห่่ง จำำ�นวน  11 ห้้อง ในประเทศไทย
         - 1 แห่่ง จำำ�นวน   3 ห้้อง ในประเทศไทย
         - 5 แห่่ง จำำ�นวน   5 ห้้อง ในต่่างประเทศ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ/
สัญญาเช่า
ระยะยาว

86.94

(ก) 
4.49

9.15

ไม่มี
 

ไม่มี
ไม่มี
 

ไม่มี

3. สิิทธิิการเช่่า 2 แห่่ง ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด ทำ�สัญญาเช่า
ระยะยาวตั้งแต่ 10 

ปี ถึง 26 ปี

3 ปี ถึง 6 ปี 6.70 ไม่มี

4. เครื่่�องหมายการค้้า 
- ตรา ST. Andrew ประเภทสิินค้้าผ้้าเช็็ดตััว
เสื้้�อผ้้าเครื่่�องแต่่งกาย ตุ๊๊�กตา

- เครื่่�องหมายการค้้ารวม 7 เครื่่�องหมาย ประกอบด้้วย
GYM , UNIWEAR , NUTRA ฯลฯ

- เครื่่�องหมายการค้้า BSC Corn Soy, BSC, Honei V
- เครื่่�องหมายการค้้า Shop Smart, ThailandBest
- เครื่่�องหมายการค้้า MAXIMUS,WHITE ELEPHANT                                                                         
COOL METROPOLIS, EXCELLENCY, JASHION
SL Streamline ฯลฯ

 อายุสิทธิ 10 ปี

 อายุสิทธิ 10 ปี 

อายุสิทธิ 10 ปี
อายุสิทธิ 10 ปี
อายุสิทธิ 10 ปี

 2 ปี ถึง 6 ปี

4 ปี ถึง 6 ปี 

3 ปี  ถึง 9 ปี
3 ปี  ถึง 5 ปี
3 ปี  ถึง 9 ปี

0.10

0.03

0.63
0.03
0.50

 
ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ระยะเวลาเช่า
ที่เหลือ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. ที่่�ดิิน   187 แปลง ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด
           รวมเนื้้�อที่่�ดิิน 569 ไร่่ 2 งาน 25.26 ตารางวา

เป็นเจ้าของ - 1,202.59 ไม่มี

2. อาคาร 
   ที่่�ตั้้�ง    46 แห่่ง ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด เป็นเจ้าของ - 129.63 ไม่มี

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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 เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย และรายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2566 ดัังนี้้�

•  รายงานคณะกรรมการสรรหา				    เอกสารแนบ 5.1
•  รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน			   เอกสารแนบ 5.2
•  รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง			   เอกสารแนบ 5.3
•  รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 เอกสารแนบ 5.4
•  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ				    เอกสารแนบ 6

เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� www.icc.co.th 

1.  หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) 
-  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
-  หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ
-  จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
-  จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

2.  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  

3.  สารแสดงเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน จากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  

4.  กฎบััตรคณะกรรมการ   
1.  กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
2.  กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
3.  กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
4.  กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
5.  กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6.  กฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
7.  กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  (มหาชน) ประกอบด้้วย นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา เป็็นประธานกรรมการ
สรรหา นายบุุณยสิิทธิ์์�  โชควััฒนา นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา นาย มนูู ลีีลานุุวััฒน์์ และนางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ เป็็นกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา  
มีีหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถและเชี่่�ยวชาญจากหลายสาขาวิิชาชีีพ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััท คณะ
กรรมการสรรหาได้้กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารในการสรรหาโดยใช้้  Board Skill Matrix และรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีวามสามารถในการเป็น็กรรมการบริษัิัท
จดทะเบียีน (Chartered Directors) ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD) เพื่่�อพิจิารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุวุฒุิแิละคุณุสมบัตัิทิี่่�สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ การเข้้ามามีีบทบาทอย่่างมากของเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และแนวโน้้มธุุรกิิจ
ค้้าปลีีกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีความหลากหลายทั้้�งด้้านความรู้้�ความสามารถ  ประสบการณ์์  รวมทั้้�งไม่่จำำ�กััดเพศ  และวััยวุุฒิิ ตลอดจนไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริษััท และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท 
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งปรากฏว่่าในปีี  2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด 

ในปีี  2566  คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหา (ไม่่รวมกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย) เข้้าร่่วมประชุุมครบ
เป็็นองค์์ประชุุม (จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของแต่่ละท่่านไม่่ได้้อยู่่�ในรายงานนี้้� รายละเอีียดการประชุุมตามตารางหน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566) ได้้พิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััท 
รวมทั้้�งได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

		  (นายธรรมรััตน์์  โชควััฒนา)
	     ประธานกรรมการสรรหา

 เอกสารแนบ 5.1

รายงานคณะกรรมการสรรหา

237บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



เอกสารแนบ 5.2

รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษัทั ไอ.ซี.ีซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย  นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา เป็็นประธาน
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา และนางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ เป็็นกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  มีีหน้้าที่่�หลัักดัังนี้้�

1. เสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์การกำำ�หนดค่าตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษััท และกรรมการชุดุย่อ่ย ที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก
ค่่าตอบแทนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเชิิญชวน และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�คู่่�องค์์กร อีีกทั้้�งยัังเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยสร้้างแรงจููงใจให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

2. พิิจารณาจััดสรรค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เป็็นรายบุุคคล ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง อำำ�นาจ
หน้้าที่่� ความรัับผิดชอบ ทัักษะและประสบการณ์์ และเปรีียบเทีียบกับอุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ภายในวงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ในปีี 2566 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเข้้าร่่วมประชุุมครบทุกท่าน 
(จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของแต่่ละท่่านไม่่ได้้อยู่่�ในรายงานนี้้� รายละเอีียดการประชุุมตามตาราง หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/ 
รายงานประจำำ�ปี ี2566)  รวมทั้้�งได้้พิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่า่ตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีและได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนของกรรมการ
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว  ซึ่่�งคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท

	 (นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
	        ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยนายธรรมรััตน์ โชควัฒันา เป็็นประธานคณะกรรมการ นางสาวมัญชุสุา ธีรีพงษ์์พิพิัฒัน์์ ดร.สุรุัตัน์ วงศ์์รัตันภัสัสร 
นายโยธิิน สุุวรรณเกษร์์ นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ และนางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร เป็็นกรรมการ  

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการ โดย
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงการทุุจริิตภายในองค์์กร (Fraud 
Risk) ความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Corruption Risk) ความเสี่่�ยงการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
พ.ศ. 2562 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ ฯลฯ โดยได้้กำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินการ การติิดตาม และสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินการให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้บุุคลากรในองค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยงต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล นอกจากนั้้�น 
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง (จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของแต่่ละท่่านไม่่ได้้อยู่่�ในรายงานนี้้�  
รายละเอีียดการประชุุม หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566) โดยดำำ�เนิินการประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

1. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้อง เหมาะสม และสนัับสนุุนให้้องค์์กรสามารถบริิหาร 
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

2. ให้้ความเห็น็ประเด็น็และขอบเขตความเสี่่�ยงขององค์ก์ร ได้้แก่ ่ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติกิาร ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ  
ความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิต  ความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชันั ความเสี่่�ยงด้้านการดููแลข้้อมููลส่่วนบุคุคล ความเสี่่�ยงจากปัจัจััยภายนอก เช่น่ ความเสี่่�ยง
จากการถููกยกเลิิกสัญัญาทางการค้้าที่่�สำำ�คัญัของบริษััท ความผันัผวนของค่่าเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงผลกระทบจากคู่่�แข่่ง  Market Trend 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ตลาด Online มากขึ้้�น และความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด  Covid-19 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
เป็็นต้้น

3. ติดิตามและแนะนำำ�ให้้ฝ่่ายจัดัการวิเิคราะห์์ผลกระทบจากปัจจัยัต่่างๆ ทั้้�งปััจจัยัภายนอก และปััจจัยัภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อการทำำ�งาน
ขององค์์กร เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินการให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

4. รายงานผลการดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริษััทฯ มีีการบริหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน และ

แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	
	    (นายธรรมรััตน์์  โชควััฒนา)
	       ประธานกรรมกาบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 5.3เอกสารแนบ 5.3

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

239บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



เอกสารแนบ 5.4

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน บริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย ดร. อนุุชิิต  
อนุุชิิตานุุกููล เป็็นประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน นางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ นางชััยลดา ตัันติิเวชกุุล นางดวงฤดีี 
มิิลิินทางกููร และนางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ เป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 5 
พฤษภาคม  2566 ได้้แต่่งตั้้�ง ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล กรรมการตรวจสอบ เป็็นประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน แทนนาย
นพพร พงษ์์เวช และแต่่งตั้้�งนางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน เป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
แทนนายณััฐพััฒน์์  เพ็็ชรรััตนาภรณ์์

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท   
ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
สนัับสนุุน ติิดตาม และประเมิินผล ให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการอย่่างโปร่่งใส เปิิดเผย 
ตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี  2566  คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง (จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของแต่่ละท่่านไม่่ได้้
อยู่่�ในรายงานนี้้� จะแสดงในตารางการประชุุม หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566) ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมครบทุุกครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•  ทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิมและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเห็็นชอบกัับ CG Code ที่่�นำำ�ไปปรัับใช้้ให้้ 
เหมาะสมตามบริบททางธุุรกิิจของบริษััท ตลอดจนมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมเปิิดเผยในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท 2566

•	กำ ำ�กัับดููแลให้้จััดทำำ� “นโยบายและหลัักปฏิิบััติิ” ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปีี 2560 (CG Code) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมดููแล
ติิดตามให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนงานที่่�วางไว้้

•	ดูู แลและสนัับสนุุนให้้บริษััทฯ มีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ี ส่ง่ผลให้้บริษััทฯ ได้้รับัผลประเมินิการกำำ�กับัดููแลกิิจการในระดับั  
“ดีีเลิิศ” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 7 ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566

•	ดูู แลและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ส่่งผลให้้
บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี  2566 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ “คะแนนเต็็มร้้อย  
ดีีเยี่่�ยม” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  4

•	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท
•	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พร้้อมติิดตามให้้มีีการ

ปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�วางไว้้
•	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจอนุุมััติิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน
•	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละระยะเวลาการเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอระเบีียบวาระการประชุุม  และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ

เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท  ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 - 31 ธัันวาคม 2566
•	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร  ตามแนวปฏิิบััติิของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
•	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกับแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษััททั้้�งคณะ และรายบุุคคล คณะกรรมการชุุดย่่อย 

ทุุกคณะ และแบบประเมิินผลงานของ CEO ประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของคณะกรรมการมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล
และการบริิหารบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม พร้้อมดููแลติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนงานที่่�วางไว้้

•	 ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล แนวทางปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และนโยบาย 
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์และสารสนเทศ พร้้อมดููแลติิดตามให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนงานที่่�วางไว้้  

•	กำ ำ�กับัดููแลและให้้จัดทำำ�นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืของบริษััท  รวมทั้้�งส่ง่เสริมิและติดิตามให้้มีการปฏิบัิัติติามแผนงาน
ที่่�วางไว้้

•	ดูู แลและสนับัสนุนุให้้จัดัอบรมนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ การปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ การต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันั  นโยบาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์และสารสนเทศ รวมทั้้�งมีีการทดสอบความรู้้�ของผู้้�เข้้าร่่วมอบรม

•	ส่ ่งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) เพื่่�อสร้้างความสมดุุลใน 3 ด้้าน คืือ 
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ติิดตามความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2566
•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมของบริิษััทตามมาตรฐานสากล พร้้อมมีี

การทวนสอบการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จากหน่่วยงานภายนอกที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)

เอกสารแนบ 5.4

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

240 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



•	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีกีารทบทวนและแก้้ไขเพิ่่�มเติมิกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะ เพื่่�อให้้เหมาะสมกับัสถานการณ์์
ปััจจุุบััน

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ  

									         (ดร.อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล)
							                 	       ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล
           							              และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

241บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)  ประกอบด้้วย ดร. ธีีระพงษ์์  วิิกิิตเศรษฐ เป็็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร และนายณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ และนางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร  
เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีหีน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลรายงานงบการเงินิให้้มีคีวามถููกต้้องเชื่่�อถือืได้้ จัดัให้้มีรีะบบการควบคุมุภายในและการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เสนอให้้บริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง หรืือเพิิกถอน ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย 

ในปีีพ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกััน จำำ�นวน 18 ครั้้�ง (จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของแต่่ละท่่านไม่่ได้้อยู่่�ในรายงานนี้้�  
รายละเอียีดการประชุมุ หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2566) โดยได้้เชิิญผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีกีารเงินิ ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�แทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด และบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในของบริษััท ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณาแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อคิิดเห็็นและความครบถ้้วนถููกต้้องของข้้อมููลที่่�แสดงในงบการเงิิน และงบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
รายการระหว่่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท และมีีสาระสำำ�คััญต่่อไปนี้้�

1) เห็็นด้้วยกัับข้้อสรุุปของผู้้�แทนสำำ�นัักงานสอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ว่่างบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวม
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีความถููกต้้องในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีีล่่าสุุด ตามที่่�ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report)

2) มีีความเห็็นร่่วมกัันกัับบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ว่่าบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีี
ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ตามที่่�ปรากฏในรายงานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ของบริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั ภายใต้้หลักัเกณฑ์ท์ี่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนด รวมทั้้�งให้้ความ
เห็็นชอบแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีของบริิษััท ประเมิินและดููแลให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในมีีประสบการณ์์ ความรู้้�และการอบรมที่่�
เหมาะสม ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�น 

3) พิิจารณารายการระหว่่างกััน บนพื้้�นฐานของความโปร่่งใสของรายการ ผลประโยชน์์ที่่�คาดหวัังของบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน) ตามสภาวะของตลาด และความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้เสนอให้้คณะกรรมการบริษััทพิิจารณาอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกัันรวมทั้้�งหมด 24 รายการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นธุุรกรรมที่่�มีีความโปร่่งใส สมเหตุุสมผลและปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2566 ไม่่มีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญตามข้้อกำำ�หนด

4) พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2567 พร้้อมค่่าตอบแทน

5) พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
6) พิจิารณาสอบทานการปฏิบัิัติงิานตามระบบงานที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งบริษััทฯ มีกีารปฏิบัิัติติาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด

ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 (ดร. ธีีระพงษ์์ วิิกิิตเศรษฐ)
	   ประธานกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

242 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)






